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1.Sumar
Sumar executiv (RO)

Prezentul document constituie foaia de parcurs pentru consolidarea inov�rii sociale în România, propunând o viziune integrat� pentru transformarea ini˙iativelor cu impact social în motoare de dezvoltare durabil�.





Metodologie ˇi procesul de co-creare

Elaborarea strategiei a urmat un parcurs participativ, coordonat de Centrul Na˙ional de Competen˙e în Inovare Social� (opera˙ionalizat de fonduri-structurale.ro/consolid8), sub îndrumarea unui consiliu consultativ format din 11 organiza˙ii relevante la nivel na˙ional.
Procesul s-a desf�ˇurat în trei etape cheie pe parcursul anului 2025:







aprilie � noiembrie

Analiza de nevoi

Consultarea studiilor de specialitate ˇi aplicarea unui chestionar la care au r�spuns peste 120 de organiza˙ii din 
33 de jude˙e.





 noiembrie

Co-creare

Organizarea de workshop-uri online cu actori din helixul cvadruplu pentru definirea liniilor strategice.




decembrie

Prioritizare

Ierarhizarea ac˙iunilor prin instrumente online, bazat� pe criterii de impact ˇi fezabilitate.





Ecosistemul implicat în procesul de co-creare a fost unul divers, reunind

universit�˙i

3 
institu˙ii publice

15
ONG-uri

78
societ�˙i 
comerciale
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Metodologia a urm�rit reprezentarea echilibrat� la nivel na˙ional:

49% 77.2%
dintre organiza˙ii activeaz�
atât în mediul urban, cât ˇi în cel rural



dintre responden˙i se auto-identific� 
drept inovatori sociali, demonstrând existen˙a
unei mase critice preg�tite pentru scalare.






PESTE
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2.Priorit�˙i ˇi ac˙iuni

teme specifice. Colaborarea va fi sus˙inut� prin vizite de studiu, evenimente de networking ˇi un raport anual, care va oferi date actualizate despre evolu˙ia sectorului ˇi noi oportunit�˙i de parteneriat.









3.Finan˙are

Implementarea strategiei se bazeaz� pe mobilizarea unor surse de finan˙are diverse, adaptate etapelor de dezvoltare ale ecosistemului. Pe termen scurt, pilonul principal este Programul Incluziune ˇi Demnitate Social� (PoIDS) 2021-2027, care sus˙ine înfiin˙area Clusterului na˙ional de inovare social� ˇi acordarea de micro-granturi. Acesta este completat de programe europene cu gestiune direct�, precum Erasmus+ (pentru educa˙ie ˇi formare), CEDV (pentru drepturi ˇi valori), EaSI (pentru studii ˇi date) ˇi IMREG (pentru vizibilitate). Pe termen mediu ˇi lung, strategia mizeaz� pe utilizarea fondurilor de asisten˙� tehnic� din PEO ˇi PoIDS pentru ac˙iuni pilot. O direc˙ie prioritar� o reprezint� negocierile pentru cadrul financiar post-2027, unde România va trebui s� vizeze men˙inerea facilit�˙ilor FSE+, care permit o rat� de cofinan˙are european� de pân� la 95%, reducând astfel semnificativ presiunea asupra bugetului na˙ional.











































Strategia este structurat� pe cinci priorit�˙i,
menite s� adreseze barierele sistemice
identificate:





01 Dezvoltarea ˇi consolidarea competen˙elor: Profesionalizarea ecosistemului prin programe de formare dedicate managementului inov�rii, evalu�rii impactului ˇi finan˙�rilor alternative. Ac˙iunile cheie pot include crearea de incubatoare sociale, desf�ˇurarea de programe de mentorat, integrarea inov�rii sociale în curricula educa˙ional� ˇi universitar�.



















02 Cadrul integrat de m�surare a impactului social: Aceast� prioritate vizeaz� validarea rezultatelor inovatorilor sociali. Se propune dezvoltarea unui cadru na˙ional de m�surare a impactului, cartografierea continu� a ini˙iativelor de succes ˇi introducerea ˚teoriei schimb�rii˛ ca cerin˙� în designul instrumentelor de finan˙are public�.

















03 Creˇterea vizibilit�˙ii ˇi recunoaˇterii: Promovarea inov�rii sociale prin campanii media la nivel na˙ional ˇi prin crearea unei platforme dedicate produselor cu impact social. Impactul acestor ini˙iative va fi amplificat prin proiecte-pilot de scalare ˇi documentarea unor ˚poveˇti de succes˛ care s� valideze ˇi s� multiplice rezultatele ob˙inute

















04 Diversificarea ˇi creˇterea accesului la finan˙are: Consolidarea finan˙�rii inov�rii sociale prin introducerea unor instrumente noi ˇi flexibile, adaptate nevoilor reale ale acestui ecosistem. Strategia propune promovarea surselor de finan˙are disponibile ˇi testarea unor solu˙ii precum matchfunding-ul local, dar ˇi alte instrumente de finan˙are.

















05 Consolidarea ˇi conectarea ecosistemului: Punerea în leg�tur� a actorilor din domeniu prin instrumente practice, precum o hart� digital� interactiv� ˇi re˙ele de colaborare pe









Acest proiect a primit sprijin financiar din Fondul Social European
în cadrul Acordului de grant ESF-SI-2023-NCC-01-0003




Executive summary (ENG)

This document serves as the roadmap for strengthening social innovation in Romania, proposing an integrated vision to transform social impact initiatives into drivers of sustainable development.



Methodology and the co-creation process

The development of this strategy followed a participatory path, coordinated by the National Competence Center for Social Innovation (operationalized by fonduri-structurale.ro/consolid8), under the guidance of a National Advisory Board composed of 11 organizations of national relevance. The process took place in three key stages throughout 2025:







aprilie � noiembrie

Needs analysis 

Consultation of specialized studies and the implementation of a survey completed by over 120 organizations across 33 counties.





november

Co-creation

Online workshops with quadruple helix actors to define strategic directions.



december

Prioritization

Ranking actions through online tools based on impact and feasibility criteria.



The ecosystem involved in the co-creation process was diverse, bringing together

universities

3 
public institutions

15
NGOs

78
commercial
companies
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The methodology aimed to ensure balanced representation at the national level:

49% 77.2%
of the organizations operate in both
urban and rural areas,



of respondents self-identify as social innovators,
demonstrating a critical mass ready for scaling.



OVER
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2.Priorit�˙i ˇi ac˙iuni

01 Skills development and capacity building: Aimed at professionalizing the ecosystem through training programs dedicated to innovation management, impact assessment, and alternative financing. Key actions include establishing a social initiatives incubator, mentoring programs, and integrating social innovation into educational and university curricula.



















02 Integrated social impact measurement framework: Aimed at validating the results of social innovators. This priority proposes developing a national impact measurement framework, ongoing mapping of successful initiatives, and introducing the "Theory of Change" as a requirement in the design of public funding instruments.

















03 Increasing visibility and recognition: Aimed at promoting social innovation through national media campaigns and the creation of a platform dedicated to social impact products. The impact will be amplified through scaling pilots and documenting "success stories" to validate and multiply results.















04 Diversifying and increasing access to funding: Aimed at strengthening social innovation financing by introducing new, flexible instruments adapted to the ecosystem's real needs. The strategy proposes promoting available funding sources and testing solutions such as local matchfunding and other financial instruments.

















05 Strengthening and connecting the ecosystem: Aimed at linking sector actors through practical tools, such as an interactive digital map and thematic collaboration networks. Cooperation will be supported by study visits, networking events, and an annual report, providing updated data on sector evolution and new partnership opportunities.

















3.Funding

The Strategy implementation relies on mobilizing diverse funding sources tailored to the ecosystem's development stages. In the short term, the main pillar is the Inclusion and Social Dignity Program (PoIDS) 2021-2027, supporting the National Social Innovation Cluster and micro-grants. This is complemented by direct-management EU programs such as Erasmus+ (education and training), CERV (Citizens, Equality, Rights and Values), EaSI (studies and data), and IMREG (visibility).

In the medium and long term, the strategy leverages technical assistance funds from PEO (Education and Employment Program) and PoIDS for pilot actions. A priority direction involves negotiations for the post-2027 financial framework, where Romania should aim to maintain ESF+ provisions that allow for an European co-financing rate of up to 95%, significantly reducing pressure on the national budget.
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2.Introducere
Metodologie

Abordarea metodologic� a prezentei propuneri de strategii s-a bazat pe un proces structurat de consultare ˇi co-creare cu stakeholderii relevan˙i din România derulat pe parcursul anului 2025. În prima etap�, a fost realizat� o analiz� de nevoi la nivel na˙ional, prin consultarea studiilor relevante (aprilie � septembrie 2025) ˇi prin aplicarea unui chestionar online la care au participat peste 120 de organiza˙ii (octombrie � noiembrie 2025).€

În a doua etap�, pe baza rezultatelor analizei de nevoi, au fost organizate workshopuri online de co-creare (noiembrie 2025), în cadrul c�rora au fost discutate ˇi definite direc˙iile strategice, priorit�˙ile ˇi setul ini˙ial de ac˙iuni.

Ulterior, ac˙iunile identificate în cadrul workshopurilor au fost supuse unui proces de prioritizare prin instrumente online (chestionar), asigurând o ierarhizare obiectiv� ˇi participativ� a interven˙iilor propuse, în func˙ie de relevan˙�, impact ˇi fezabilitate.






















Actori implica˙i

La procesul de co-creare a acestui document au luat parte:

3 Universit�˙i

55 Institu˙ii/
Autorit�˙i publice


26 Societ�˙i comerciale, din 
care 13 întreprinderi sociale care de˙in/au de˙inut atestat





3 Grupuri de ini˙iativ� f�r� personalitate juridic�




78 Asocia˙ii
ˇi funda˙ii, din care
9 întreprinderi sociale care de˙in/au de˙inut 
atestat





4 Persoane fizice în nume propriu

Organiza˙iile îˇi desf�ˇoar� activitatea principal� în 33 din jude˙ele României, inclusiv municipiul Bucureˇti, existând totodat� organiza˙ii cu activitate la nivel na˙ional.
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Interven˙iile urban/rural ale organiza˙iilor

34,2% active în mediul urban

16,3% active în mediul rural

49,6% active în mediul urban ˇi rural

Întreprinderi sociale

33,3% dintre organiza˙iile participante de˙in sau au de˙inut atestatul
de întreprindere social�



Inovatori sociali

77,2% dintre responden˙i consider� c� în cadrul organiza˙iei au
derulat activit�˙i inovatoare social



17 25 33 42 50 58 67

56.9%

13.0%

26.0%

28.5%

66.7%

35.8%

22.8%

Domenii de impact ale organiza˙iilor participante

Incluziune social�

Localit�˙i inteligente

Cultur� ˇi patrimoniu

Mediu ˇi energie verde

Educa˙ie

S�n�tate ˇi bun�stare

Guvernul ˇi implicarea 
cet�˙enilor



Acest proiect a primit sprijin financiar din Fondul Social European
în cadrul Acordului de grant ESF-SI-2023-NCC-01-0003




Alte domenii de impact men˙ionate:

Turism Dezvoltare
rural�


Finan˙are
social�


Antreprenoriat

Procesul de co-creare ˇi de elaborare a prezentei propuneri a fost derulat de Centrul Na˙ional de Competen˙e în Inovare Social�. Centrul este condus de fonduri-structurale.ro/consolid8 ˇi beneficiaz� de ghidaj din partea unui Consiliu Consultativ format în prezent din 11 organiza˙ii relevante domeniului la nivel na˙ional: 







Lista complet� a organiza˙iilor care au participat la acest proces ˇi care ˇi-au exprimat consim˙�mântul pentru a fi men˙ionate public ca sus˙in�tori ai strategiei este inclus� în ultimul capitol al prezentului document.
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Defini˙ii

În sens larg, întreprinderile sociale sunt organiza˙iile care desf�ˇoar� activit�˙i economice (componenta antreprenorial�/economic�) pentru a atinge un obiectiv social sau societal comun (componenta social�) ˇi care au o structur� organizatoric� ˇi de control care reflect� misiunea lor (componenta guvernan˙ei incluzive).











Model pentru dezvoltarea inov�rii bazat pe interac˙iunea dintre mediul academic, privat, guvernamental ˇi al societ�˙ii civile (˚helixul cvadruplu˛), la care se adaug� mediul natural (˚helixul cvintuplu˛).







Social Enterprises and their Ecosystems in Europe

Inovare social�

Dezvoltarea ˇi implementarea de idei noi vizând produse, servicii, practici ˇi modele, care r�spund unor nevoi sociale ˇi, în acelaˇi timp, creeaz� rela˙ii sau colabor�ri sociale noi între public, societatea civil� sau organiza˙ii private, fiind astfel benefic� pentru societate ˇi stimulând capacitatea acesteia de a ac˙iona.











Regulamentul UE 1057/2021

Întreprinderi sociale

Teoria schimb�rii

reprezint� o descriere ˇi o ilustrare riguroas� a modului ˇi a motivelor pentru care se estimeaz� producerea unei schimb�ri dorite într-un context dat. Aceasta vizeaz�, în mod specific, cartografierea ˇi fundamentarea etapei cunoscute drept ˚veriga lips�˛ (missing middle), stabilit� între ac˙iunile unei ini˙iative (activit�˙i sau interven˙ii) ˇi modul în care acestea genereaz� rezultatele scontate. Procesul presupune identificarea prioritar� a obiectivelor pe termen lung, urmat� de o analiz� retrospectiv� pentru a determina ansamblul de condi˙ii necesare (rezultate intermediare) ˇi rela˙iile de cauzalitate dintre acestea, astfel încât finalitatea propus� s� fie atins�. Toate aceste elemente sunt integrate într-un Cadru al Rezultatelor (Outcomes Framework).





























The Center for Theory of Change1

Întreprinderile sociale atestate

în România sunt, conform Legii economiei sociale, acele întreprinderi care ac˙ioneaz� în scop social ˇi/sau în interesul general al comunit�˙ii, aloc� minimum 90% din profitul/excedentul realizat scopului social ˇi rezervei statutare, se oblig� s� transmit� bunurile r�mase în urma lichid�rii c�tre una sau mai multe întreprinderi sociale ˇi care aplic� principiul echit�˙ii sociale fa˙� de angaja˙i ˇi administratori asigurând niveluri de salarizare/remunerare echitabile, între care nu pot exista diferen˙e care s� dep�ˇeasc� raportul de 1 la 8.



















Legea nr. 219/2015 privind economia social�

Colaborarea în cadrul helixului cvadruplu/cvintuplu



1www.theoryofchange.org/what-is-theory-of-change/

10
Acest proiect a primit sprijin financiar din Fondul Social European
în cadrul Acordului de grant ESF-SI-2023-NCC-01-0003


https://www.theoryofchange.org/what-is-theory-of-change/


2 ˛The World Bank in Romania˛. The World Bank. 5 mai 2025. Accesat pe 9 mai 2025.
h

https://www.worldbank.org/en/country/romania/overview
3

3 Eurostat, 2023
4˚Four lessons on how smarter innovation can help fight poverty˛. World Economic Forum. 19 octombrie 2016. Accesat pe

8 mai 2025. h



https://www.weforum.org/stories/2016/10/four-lessons-on-how-smarter-innovation-can-help-fight-poverty/
5

5˚On PISA tests and what they show about Romanian education, with psychologist Dragoˇ Iliescu, professor at the UB

Faculty of Psychology and Education Sciences˛. Universitatea Bucureˇti. 9 aprilie 2024. Accesat pe 9 aprilie 2025.
h



https://unibuc.ro/despre-testele-pisa-si-ce-ne-arata-ele-despre-educatia-romaneasca-cu-psihologul-dragos-iliescu-

profesor-la-facultatea-de-psihologie-si-stiintele-educatiei-a-ub/?lang=en
6



6˝State of Health in the EU Romania Country Health Profile 2023˛. OECD &amp; European Observatory on Health Systems and

3.Cadrul general
Provoc�ri ˇi oportunit�˙i sociale ˇi economice actuale din România

Potrivit B�ncii Mondiale2, România a avansat în dezvoltarea sa economic� ˇi în procesul de convergen˙� cu Uniunea European�, îns� are nevoie de o creˇtere mai incluziv� ˇi mai sustenabil�. Printre obstacolele în calea creˇterii se num�r�: disparit�˙ile regionale, sl�biciunile institu˙ionale, deficitul de for˙� de munc� calificat�, sc�derea popula˙iei de vârst� activ�, precum ˇi vulnerabilit�˙ile la riscuri naturale ˇi la schimb�rile climatice. M�surile fiscale au stimulat consumul, conducând la deficite gemene constant ridicate. Principala provocare pe termen scurt este echilibrarea presiunilor fiscale ˇi comerciale, concomitent cu abordarea problemelor persistente de incluziune social�.

Creˇterea economic� a României a încetinit la 0,9% în 2024, ceea ce a dus la o reducere mai lent� a s�r�ciei ˇi reflect� nivelul sc�zut al investi˙iilor private ˇi deteriorarea deficitului comercial. Incertitudinea economic� global� este de aˇteptat s� afecteze creˇterea economic� ˇi reducerea s�r�ciei în 2025 ˇi pe termen mediu. Presiunile asupra deficitului fiscal ˇi ale contului curent vor r�mâne ridicate.

România se confrunt� în continuare cu probleme sociale structurale care necesit� îmbun�t�˙iri ˇi în care ini˙iativele de inovare social� pot genera un impact semnificativ:



























































S�r�cie: Persoanele aflate în risc de s�r�cie sau excluziune social� reprezint� 39,4% din popula˙ie3 , procent dep�ˇit în UE în 2023 doar de Estonia, Bulgaria ˇi Lituania. Forumul Economic Mondial4 eviden˙iaz� inovarea social� ca factor-cheie pentru extinderea eforturilor de eradicare a s�r�ciei extreme; în contextul României, aceasta are un poten˙ial considerabil de a genera un impact semnificativ.

Educa˙ie: Aproape jum�tate dintre elevii din România sunt analfabe˙i func˙ional, rezultat care plaseaz� România pe penultimul loc în Uniunea European� în ceea ce priveˇte performan˙ele elevilor de 15 ani la matematic�, ˇtiin˙e ˇi citire 5.

S�n�tate: Speran˙a de via˙� la naˇtere în România a fost a treia cea mai sc�zut� dintre statele membre în 2022, cu 5,4 ani sub
media UE6.
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https://www.worldbank.org/en/country/romania/overview
https://www.weforum.org/stories/2016/10/four-lessons-on-how-smarter-innovation-can-help-fight-poverty/
https://unibuc.ro/despre-testele-pisa-si-ce-ne-arata-ele-despre-educatia-romaneasca-cu-psihologul-dragos-iliescu-

profesor-la-facultatea-de-psihologie-si-stiintele-educatiei-a-ub/?lang=en


Competen˙e digitale: În pofida creˇterii rapide a utiliz�rii internetului (88% pentru grupa de vârst� 16�74 ani), doar 9% dintre români au competen˙e digitale peste medie. Deˇi România dispune de un num�r mare de specialiˇti IT&C (196.000), exist� o nevoie urgent� de îmbun�t�˙ire a alfabetiz�rii digitale la nivelul întregii popula˙ii7.

Egalitate: Cu un scor de 53,7 din 100 de puncte, România se situeaz� pe locul 26 în UE în Indexul Egalit�˙ii de Gen, fiind cu 14,9 puncte sub media Uniunii Europene8.

Toate aceste probleme care în prezent prezint� provoc�ri substan˙iale ar putea fi adresate de inova˙ii sociale propuse de actorii de la diferite niveluri.

În octombrie 2025, în Registrul unic al întreprinderilor sociale figurau peste 5640 de întreprinderi sociale cu atestat valabil, fa˙� de circa 1700 de întreprinderi sociale la începutul anului. Majoritatea (dac� nu chiar toate) intreprinderilor sociale nou înfiin˙ate în 2025 au beneficiat de sprijin prin Fondul Social European+, în cadrul apelurilor dedicate administratorilor de grant (din Programul Educa˙ie ˇi Ocupare 2021 � 2027 pentru mediul urban ˇi din Programul Incluziune ˇi Demnitate Social� 2021 � 2027 pentru mediul rural). Este de aˇteptat ca acest num�r s� creasc� în perioada urm�toare având în vedere c� la momentul finaliz�rii prezentului document (decembrie 2025), exist� administratori de grant care înc� nu au semnat contractele de subven˙ie cu antreprenorii selecta˙i ˇi exist� publicat un nou apel de proiecte similar în cadrul Programului pentru Tranzi˙ie Just� 2021 � 2027. În plus, 100 de

întreprinderi active în sprijinirea persoanelor cu dizabilit�˙i vor beneficia de sprijin













































































prin proiectul strategic finan˙at în cadrul priorit�˙ii de inovare social� a Programului de Incluziune ˇi Demnitate Social�. Antreprenorii sociali sunt principalele motoare ale inov�rii sociale din România, creând solu˙ii inovatoare pentru abordarea problemelor sociale profunde descrise anterior. Nu toate întreprinderile sociale sunt acreditate formal în România. Comisia European� a estimat existen˙a a aproximativ 6.000 de întreprinderi sociale în România înc� din anul 20209.





















Antreprenori sociali de referin˙� din România au fost recunoscu˙i la nivel interna˙ional (de exemplu: re˙eaua Ashoka � Iarina Taban pentru dezvoltarea unui program de referin˙� de sprijinire a educa˙iei copiilor defavoriza˙i (s�r�cie ˇi educa˙ie), Vera Marin pentru dezvoltarea unui program educa˙ional inovator în domeniul arhitecturii (educa˙ie), Dorica Dan pentru dezvoltarea de solu˙ii inovatoare pentru pacien˙ii cu boli rare (s�n�tate), Carmen Gheorghe � pentru activitatea sa cu femei rome dezavantajate (egalitate), Social Impact Award � Bogdan Dimciu pentru dezvoltarea unui program de incluziune social� pentru persoanele vulnerabile în cadrul Ophori, Social Firms Europe CEFEC Award 2024 � Roxana Damaschin ˆecu pentru dezvoltarea unui model de angajare a persoanelor cu dizabilit�˙i în cadrul întreprinderii sociale Oilright care activeaz� în domeniul protej�rii mediului etc.).







































Policies. Accesat pe 9 aprilie 2025. hhttps://health.ec.europa.eu/system/files/2023-12/2023_chp_ro_english.pdf
7

7 ˝Romaniaˇs Digital Environment: Navigating the Path to a Tech-Driven Future˛. Issue Monitoring. 23 august 2024. Accesat

pe 9 aprilie 2025. h

https://issuemonitoring.eu/en/romanias-digital-environment-navigating-the-path-to-a-tech-driven-

future/
8



8˝Gender Equality Index˛. European Institute for Gender Equality. 2022. Accesat pe 9 aprilie 2025.

h

https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2022/country/RO
9

9˛Social Enterprises and their ecosystems in Europe. Comparative synthesis report˛. European Commission. Carlo Borzaga,

Giulia Galera, Barbara Franchini, Stefania Chiomento, Rocío Nogales and Chiara Carini. Disponibil la

https://europa.eu/!Qq64ny
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https://health.ec.europa.eu/system/files/2023-12/2023_chp_ro_english.pdf
https://issuemonitoring.eu/en/romanias-digital-environment-navigating-the-path-to-a-tech-driven-

future/
https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2022/country/RO


Toate aceste exemple pot crea un efect de propagare ˇi pot genera idei noi în diferite comunit�˙i.

Ecosistemul de inovare social� din România se afl� înc� într-un stadiu incipient. Conceptul de ˚inovare social�˛ este înc� larg necunoscut atât în sectorul privat, cât ˇi în cel public. Observ�m o nevoie acut� de transfer de cunoˇtin˙e în acest domeniu la toate nivelurile societ�˙ii � de la creˇterea gradului de



















conˇtientizare pân� la construirea efectiv� de solu˙ii inovatoare. Inovarea social� este impulsionat� în principal de inovatori sociali priva˙i care implementeaz� ini˙iative locale, contribuind la solu˙ionarea problemelor sociale, de regul� identificate la nivelul comunit�˙ilor locale. Astfel de inovatori nu se identific�, de obicei, ca fiind inovatori sociali. Ecosistemele de inovare social� din România sunt fragile ˇi foarte fragmentate.




















Peisajul organiza˙ional
Principalii actori ai ecosistemului de inovare social� din România sunt:

ONG-urile Antreprenorii
sociali


Organiza˙iile 
de suport


Autorit�˙ile publice
cu atribu˙ii în
domeniul 
politicilor sociale





Sectorul societ�˙ii civile

Sectorul ONG / al societ�˙ii civile din România este primul care impulsioneaz� inovarea social�. ONG- urile desf�ˇoar� o activitate intens� de identificare a problemelor specifice din comunit�˙ile pe care le reprezint� sau care se afl� în aria misiunii lor ˇi, având structuri organiza˙ionale suple, propun solu˙ii inovatoare pentru abordarea acestor probleme punctuale. În ultimii ani, grupuri informale au început s� dezvolte solu˙ii inovatoare (de exemplu: ˚D�ruim Via˙� � Facem un spital!˛) � activitatea lor a fost formalizat� juridic sub forma unor asocia˙ii, îns� nucleul acestora este reprezentat de miˇc�ri de tip grassroots. ONG-urile mature (de exemplu: Funda˙ia Al�turi de Voi, Ateliere F�r� Frontiere) dezvolt� start-up-uri de impact inovatoare ˇi, totodat�, transfer� cunoˇtin˙e prin diverse programe de accelerare.







































Antreprenori sociali

Antreprenorii sociali joac� un rol esen˙ial în dezvoltarea ecosistemului de inovare social� din România. Sprijinit ini˙ial prin finan˙�ri Fondul Social European (FSE) în perioada financiar� 2007�2013, antreprenoriatul social 
a început s� se dezvolte mai robust în România, ca urmare a diferitelor procese de accelerare sus˙inute prin programe europene (în special prin Fondul Social European). Primele întreprinderi sociale sprijinite în România au fost întreprinderile sociale de inser˙ie pe pia˙a muncii (WISE), motiv pentru care aceast� vertical� a antreprenoriatului social este predominant�. Cu toate acestea, începând cu perioada 2019�2020, antreprenorii sociali au început s� abordeze 
ˇi alte problematici sociale, în special din domeniul mediului.
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Un rol important în dezvoltarea ecosistemului na˙ional ˇi local de inovare social� este jucat de multiple organiza˙ii de suport care faciliteaz� schimbul de cunoˇtin˙e ˇi construirea ecosistemului. Observ�m influen˙a tot mai mare a organiza˙iilor interna˙ionale de suport (precum Ashoka, prezent� în România din 2017), dar ˇi aplicarea principiului ˚darului care continu� s� ofere˛: organiza˙ii private inovatoare, care au dezvoltat modele de inovare social� de succes, caut� sprijin pentru derularea de procese de accelerare care s� multiplice ˇi s� scaleze inova˙iile lor ˇi/sau s� implice noi actori în ecosistem. Cu toate acestea, în contextul mainstreaming-ului conceptului de inovare social�, este necesar un sprijin suplimentar din partea sectorului public, aspect detaliat mai jos:

Autorit�˙i na˙ionale

Mai multe autorit�˙i na˙ionale din România joac� roluri-cheie în stimularea inov�rii sociale ˇi pot fi parteneri naturali pentru dezvoltarea ecosistemului. Misiunile ˇi priorit�˙ile lor strategice sunt strâns aliniate cu problemele care pot fi atenuate prin intermediul ini˙iativele de inovare social�, orientate spre impact.

Secretariatul General al Guvernului (SGG)

a dezvoltat Strategia Na˙ional� pentru Inovare în Sectorul Public 2025 - 2029. Ini˙iativele de inovare social� sunt strâns legate de activitatea sectorului public care este în prezent angrenat într-o reform� semnificativ�, noile abord�ri urmând s� faciliteze inovarea în sectorul public prin intermediul ˚Serviciului de aderare la OCDE ˇi inovare în sectorul public˛ ˇi prin ˚Laboratorul de inovare˛ constituite la nivelul SGG.









































































Autoritatea Na˙ional� pentru Protec˙ia Drepturilor Persoanelor cu Dizabilit�˙i (ANPDPD)

coordoneaz� un proiect strategic de inovare social� care urmeaz� s� fie finan˙at în cadrul PIDS 2021 - 2027. ANPDPD promoveaz� în prezent prin intermediul acestei ini˙iative proiectarea de instrumente ˇi mecanisme care s� îmbun�t�˙easc� serviciile, accesibilitatea ˇi incluziunea persoanelor cu dizabilit�˙i, prin abord�ri inovatoare, centrate pe utilizator.

Autorit�˙ile de Management























pentru Programul Incluziune ˇi Demnitate Social� (PIDS) ˇi Programul Educa˙ie ˇi Ocupare (PEO) sunt implicate în conturarea viitoarelor programe opera˙ionale pentru inovare social�, în cadrul actualului/viitorului Fond Social European (+). Autorit�˙ile reunite sub Direccia general� programe europene capital uman (DGPECU) din cadrul Ministerului Investi˙iilor ˇi Proiectelor Europene (MIPE) sunt principalii finan˙atori ai inov�rii sociale 
din România.

Ministerele de linie

care se afl� în centrul principalelor provoc�ri sociale sistemice ale României ˇi care

au atât mandat de politici publice, cât ˇi capacitate de scalare a solu˙iilor inovatoare, precum:
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Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului ˇi Solidarit�˙ii Sociale

Gestioneaz� politicile de ocupare, incluziune social�, protec˙ie social� ˇi economie social�, 
domenii-cheie pentru inovarea social�



Coordoneaz� implementarea Legii economiei sociale ˇi a m�surilor privind integrarea grupurilor vulnerabile (ˇomeri de lung� durat�, persoane cu dizabilit�˙i, tineri NEETs, beneficiari de venit minim etc.), dar ˇi elaborarea Strategiei Na˙ionale în domeniul
economiei sociale





Are experien˙� direct� cu instrumente FSE/FSE+ (WISE, servicii integrate, inser˙ie 
socio-
profesional�), unde inovarea social� poate îmbun�t�˙i eficien˙a interven˙iilor clasice



Ministerul Educa˙iei ˇi Cercet�rii

Educa˙ia este unul dintre domeniile cu cele mai mari inegalit�˙i structurale (abandon ˇcolar, acces limitat în mediul rural, decalaje socio-economice)



Inovarea social� este esen˙ial� pentru completarea ˇi adaptarea sistemului formal de educa˙ie,
acolo unde solu˙iile standard nu func˙ioneaz�



Exist� deja un ecosistem activ de ONG-uri ˇi antreprenori sociali care dezvolt� solu˙ii testate la nivel 
local (educa˙ie remedial�, afterschool, educa˙ie digital�, educa˙ie non- formal�)



Ministerul S�n�t�˙ii

Sistemul de s�n�tate se confrunt� cu inechit�˙i majore de acces, în special pentru comunit�˙i vulnerabile ˇi zone rurale.



Inovarea social� ofer� solu˙ii complementare sistemului medical clasic (preven˙ie, servicii 
comunitare, telemedicin�, suport pentru pacien˙i).



Crizele recente (ex. COVID-19) au ar�tat nevoia de r�spunsuri flexibile, rapide ˇi centrate pe utilizator

Autorit�˙i locale

Autorit�˙ile publice locale sunt actori esen˙iali în ecosistemul de inovare social� din România. Ele sunt

nu doar mai apropiate de cet�˙eni ˇi de nevoile acestora, ci ˇi bine pozi˙ionate pentru a testa ˇi scala

solu˙ii la nivel comunitar.





Municipiul Cluj-Napoca exploreaz� lansarea unui program intern de incubare pentru angaja˙ii din administra˙ia local�, cu scopul de a genera ˇi testa idei de inovare social� în interiorul administra˙iei. Aceasta demonstreaz� o deschidere tot mai mare c�tre inovare din interiorul sectorului public.





Municipiul Braˇov a participat la dezvoltarea metodologic� a unui program de crowdfunding civic destinat sus˙inerii proiectelor de impact social ini˙iate de comunit�˙ile locale, îmbinând inovarea cu guvernan˙a participativ�.





Într-un sens mai larg, autorit�˙ile locale pot ac˙iona ca factori catalizatori ai inov�rii sociale prin facilitarea colabor�rii intersectoriale, încurajarea experiment�rii ˇi sprijinirea ini˙iativelor conduse 
de comunit�˙i. În mod important, acestea au ˇi un rol legislativ la nivel local, fiind responsabile de transpunerea politicilor na˙ionale � precum Legea economiei sociale � în reglement�ri locale ˇi m�suri de sprijin care s� creeze un mediu favorabil pentru întreprinderile sociale ˇi ini˙iativele orientate 
spre impact.
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Instrumente relevante existente pentru inovarea 
social� în România



În România nu exist� o legisla˙ie specific� dedicat� inov�rii sociale. Cu toate acestea, inova˙ia social� este men˙ionat� în diverse legi, strategii ˇi reglement�ri care guverneaz� activitatea actorilor tradi˙ionali ai inova˙iei sociale din cadrul modelului ˚helixului cvadruplu˛, în special sectorul privat (întreprinderile sociale) ˇi autorit�˙ile publice. 

Legea economiei sociale (Legea nr. 219/2015)

Legea economiei sociale din România a fost adoptat� în anul 2015 ˇi ulterior modificat� de Parlamentul României. La momentul adopt�rii, legea se concentra în principal pe m�suri de sprijin pentru întreprinderile sociale de inser˙ie (WISE), orientând sectorul în special c�tre abordarea provoc�rilor sociale cu care se confrunt� grupurile vulnerabile.

Ulterior, legea a fost amendat� ˇi include în prezent orient�ri ˇi linii directoare mai ample, care reflect� o în˙elegere extins� a poten˙ialului ˇi rolului economiei sociale în promovarea inova˙iei sociale ˇi a incluziunii, precum ˇi în contribu˙ia la sustenabilitatea mediului ˇi la economia circular�. Articolul 5 al legii prevede în prezent c�:

Economia social� contribuie la:
(1) Economia social� contribuie la: 
a) dezvoltarea comunit�˙ilor locale; 
b) crearea de locuri de munc�; 
c) promovarea incluziunii ˇi coeziunii sociale; d) tranzi˙ia c�tre economia circular� ˇi promovarea inova˙iei sociale; 
e) implicarea persoanelor din grupuri vulnerabile în activit�˙i sociale ˇi/sau economice; 
f) asigurarea accesului persoanelor din 
grupuri vulnerabile la resursele ˇi serviciile comunit�˙ii.













































































2. Definirea impactului social ˇi mecanismele de acreditare



În plus, legea stabileˇte defini˙ia impactului social (art. 6, lit. d), precum ˇi mecanismele ˇi procedurile necesare pentru ca o organiza˙ie s� ob˙in� acreditarea ca întreprindere social� sau întreprindere social� de inser˙ie (WISE), împreun� cu beneficiile aferente. Principalul avantaj pentru întreprinderile sociale acreditate în România este accesul la fonduri europene, în special la oportunit�˙i finan˙ate prin Fondul Social European Plus (FSE+) ˇi Fondul pentru Tranzi˙ie Just�.

Legea prevede ˇi alte stimulente, îns�, în practic�, pu˙ine dintre acestea au fost efectiv implementate din cauza lipsei legisla˙iei subsecvente la nivel na˙ional sau, mai ales, la nivel local. 

Strategia Na˙ional� pentru Economia Social� (în curs de elaborare)

Autorit�˙ile române (Ministerul Muncii, Agen˙ia Na˙ional� pentru Ocuparea For˙ei de Munc� ˇi Institutul Na˙ional de Cercetare ˘tiin˙ific� în domeniul Muncii ˇi Protec˙iei Sociale) lucreaz� la elaborarea primei Strategii Na˙ionale pentru Economia Social� din România. Elaborarea strategiei, împreun� cu alte instrumente, va avea loc în cadrul unui proiect finan˙at prin FSE+ pân� în anul 2029. Proiectul îˇi propune s�:























































dezvolte instrumente moderne pentru colectarea ˇi analiza datelor privind întreprinderile sociale, inclusiv în contextul tranzi˙iilor verde ˇi digital�;







elaboreze Strategia Na˙ional� pentru Economia Social�, cu un plan de ac˙iune clar, bazat pe cercetare de teren;
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creeze o platform� digital� cu incubatoare virtuale, pie˙e online pentru produse ˇi servicii sociale, centre de cunoaˇtere ˇi re˙ele de ambasadori ai antreprenoriatului social;







dezvolte Comunitatea de Practic� pentru Economia Social� (SECOP);



implementeze campanii de promovare ˇi evenimente de recunoaˇtere public� pentru creˇterea vizibilit�˙ii sectorului;





ofere sprijin entit�˙ilor din economia social� prin stimularea cooper�rii, schimbul de bune practici ˇi conectarea cu sectorul public ˇi privat.







Strategia Na˙ional� privind Incluziunea Social� ˇi Reducerea S�r�ciei 2022�2027

Inovarea social� reprezint� una dintre direc˙iile-cheie ale Strategiei Na˙ionale privind Incluziunea Social� ˇi Reducerea S�r�ciei pentru perioada 2022�2027. Direc˙ia 4.1.1 a strategiei urm�reˇte ˚consolidarea capacit�˙ii de planificare strategic� prin integrarea deplin� a tuturor ini˙iativelor de inovae social� ˇi dezvoltarea unui sistem integrat de monitorizare ˇi evaluare˛.

De asemenea, Direc˙ia 2.2.2 vizeaz� ˚sprijinirea ini˙iativelor de promovare a spiritului antreprenorial, a ini˙iativelor antreprenoriale ˇi a economiei sociale˛. Aceast� direc˙ie este deosebit de relevant�, întrucât a generat ac˙iuni specifice finan˙ate în prezent prin FSE+ în România (de exemplu, sprijinirea antreprenorilor sociali), precum ˇi o ac˙iune dedicat� revizuirii legisla˙iei secundare pentru aplicarea Legii economiei sociale (pân� în 2027).

Aceasta ar putea conduce la beneficii tangibile pentru antreprenorii sociali, care ar putea beneficia de m�suri fiscale suplimentare menite s� încurajeze ini˙iativele de inova˙ie social�.





















































Strategia Na˙ional� pentru Inovare în Sectorul Public (2024)

Strategia Na˙ional� pentru Inovare în Sectorul Public este necesar� în cadrul procesului de aderare a României la OCDE (Organiza˙ia pentru Cooperare ˇi Dezvoltare Economic�). Strategia a fost publicat� în consultare public� la finalul anului trecut, iar Centrul Na˙ional de Competen˙e în Inovarea Social� a participat la acest proces prin formularea unor amendamente care s� sprijine inova˙ia social� în sectorul public, precum ˇi colabor�rile care pot genera oportunit�˙i de inovare social�.

Programul Incluziune ˇi Demnitate Social� 2021�2027

Principalul program care vizeaz� inova˙ia social� în România în perioada financiar� 2021�2027, cu finan˙are din fonduri europene, este Programul Incluziune ˇi Demnitate Social�. Programul include o prioritate distinct� pentru inova˙ia social�, adresat� nevoilor persoanelor cu dizabilit�˙i.

Prioritatea P9 � Inova˙ie social� va sprijini ˚crearea unui Cluster de Inovare ˇi Incluziune � o platform� pentru integrarea pe pia˙a muncii a persoanelor cu dizabilit�˙i, bazat� pe principiile egalit�˙ii de ˇanse, nediscrimin�rii, particip�rii active ˇi incluziunii sociale, cu scopul de a valorifica digitalizarea ˇi tehnologiile asistive. Clusterul va implica reprezentan˙i ai sectorului privat, unit�˙i protejate autorizate, întreprinderi sociale, mediul academic ˇi de cercetare, sectorul asociativ ˇi sectorul public într-un proces de co-creare ˇi design pentru creˇterea angajabilit�˙ii persoanelor cu dizabilit�˙i˛.

În plus, activit�˙ile sprijinite prin program urm�resc:
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consolidarea clusterului prin identificarea actorilor relevan˙i, împ�rt�ˇirea valorilor comune ˇi realizarea de ac˙iuni de co-creare bazate pe nevoile persoanelor cu dizabilit�˙i;







specializarea membrilor clusterului în domeniile accesibilit�˙ii ˇi adapt�rii produselor ˇi serviciilor, inclusiv design universal, pentru o mai bun� în˙elegere a nevoilor persoanelor cu dizabilit�˙i;









furnizarea de informare, consiliere ˇi testare a unor produse, servicii ˇi tehnologii noi în cadrul unor hub-uri regionale;





dezvoltarea, testarea ˇi evaluarea unor solu˙ii digitale inovatoare pentru persoanele cu dizabilit�˙i, care vor schimba modul de interac˙iune cu serviciile publice prin simplificarea proceselor administrative (de exemplu, cardul electronic de dizabilitate), cu poten˙ial de implementare la nivel na˙ional;













sprijinirea gener�rii de noi servicii/produse/tehnologii prin mini-granturi;



organizarea de târguri de tehnologii asistive, seminare, conferin˙e, schimburi de bune practici ˇi vizite de studiu.





Ac˙iunea va fi implementat� ca proiect strategic de c�tre Autoritatea Na˙ional� pentru Protec˙ia Drepturilor Persoanelor cu Dizabilit�˙i (ANPDPD).

În România exist� ˇi alte programe na˙ionale ˇi regionale care ac˙ioneaz� ca factori catalizatori pentru inova˙ia social�. Programul Ocupare ˇi Educa˙ie, finan˙at prin FSE+, implementeaz� în prezent un apel de proiecte prin care sunt finan˙ate noi întreprinderi sociale.

De asemenea, sunt acordate punctaje suplimentare IMM-urilor care sunt ˇi întreprinderi sociale în cadrul programelor regionale, precum Programul Regional Nord-Est. Noi întreprinderi sociale vor fi înfiin˙ate ˇi prin sprijinul Fondului pentru Tranzi˙ie Just�.

































4. Viziune, priorit�˙i ˇi ac˙iuni
Viziunea strategiei

Un ecosistem matur, conectat ˇi sustenabil de inovare social�, capabil s� sprijine ˇi s� genereze solu˙ii scalabile ˇi cu impact demonstrabil la provoc�rile sociale ˇi societale ale României.

Aceast� viziune urm�reˇte ca inovarea social� s� devin� o component� structural� a dezvolt�rii socio- economice, integrat� în politicile publice, în educa˙ie, în cultura organiza˙ional� a sectorului public, privat ˇi neguvernamental ˇi sprijinit� de mecanismele de finan˙are.

Declinarea viziunii în 5 teme principale






























1. Actori competen˙i ˇi institu˙ii capabile s� sus˙in� inovarea social�

Ecosistemul de inovare social� este sus˙inut de actori bine preg�ti˙i, care de˙in competen˙e solide în managementul ini˙iativelor inovatoare, accesarea ˇi diversificarea finan˙�rilor, evaluarea impactului ˇi scalarea solu˙iilor.

Universit�˙ile, Centrul Na˙ional de Competen˙e în Inovarea Social�, incubatoarele ˇi programele de accelerare/mentorat devin piloni ai form�rii continue, ai cercet�rii aplicate ˇi ai transferului de cunoˇtin˙e, în timp ce inovarea social� este integrat� progresiv în curricula educa˙ional� ˇi în formarea profesional� a func˙ionarilor publici ˇi a finan˙atorilor.
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2. Impact social m�surabil, comparabil ˇi relevant pentru decizia public�

Inovarea social� este sus˙inut� de un cadru na˙ional coerent de m�surare a impactului social, adaptat diversit�˙ii ini˙iativelor ˇi beneficiarilor, care permite evaluarea rezultatelor, înv�˙area sistemic� ˇi fundamentarea deciziilor de finan˙are ˇi politici publice.

Teoria schimb�rii, indicatorii sectoriali ˇi instrumentele de evaluare devin standarde opera˙ionale, integrate în programele finan˙ate din fonduri publice ˇi utilizate atât de inovatori, cât ˇi de finan˙atori ˇi autorit�˙i.



























3. Inovarea social� � recunoscut�, vizibil� ˇi valorizat� public

Inovarea social� este sus˙inut� de un cadru na˙ional coerent de m�surare a impactului social, adaptat diversit�˙ii ini˙iativelor ˇi beneficiarilor, care permite evaluarea rezultatelor, înv�˙area sistemic� ˇi fundamentarea deciziilor de finan˙are ˇi politici publice.

Ini˙iativele validate beneficiaz� de sprijin pentru scalare ˇi replicare, iar inovatorii sociali sunt prezen˙i activ în spa˙iul public, în mediul digital ˇi în comunit�˙ile locale ˇi regionale.

























4. Finan˙are diversificat�, accesibil� ˇi adaptat� inov�rii sociale

Ecosistemul dispune de o palet� diversificat� de instrumente financiare, de la granturi ˇi finan˙�ri publice, la crowdfunding, matchfunding, investi˙ii cu impact ˇi instrumente hibride, adaptate diferitelor stadii de dezvoltare ale ini˙iativelor.

Finan˙atorii publici ˇi priva˙i recunosc specificul inov�rii sociale ˇi integreaz� criterii de impact în designul instrumentelor lor, în timp ce structurile de sprijin devin servicii permanente, accesibile ˇi orientate c�tre nevoile reale ale inovatorilor.



























5. Un ecosistem conectat, colaborativ ˇi bazat pe înv�˙are continu�

Inovarea social� se dezvolt� într-un ecosistem bine conectat, la nivel local, regional ˇi na˙ional, care faciliteaz� colaborarea între inovatori, autorit�˙i publice, universit�˙i, finan˙atori ˇi mediul de afaceri.

Evenimentele de networking, comunit�˙ile de practic�, re˙elele tematice ˇi platformele digitale sus˙in schimbul de bune practici, co-crearea de solu˙ii ˇi înv�˙area continu�, iar datele, analizele ˇi rapoartele anuale ofer� o baz� solid� pentru dezvoltare strategic� pe termen lung.
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Priorit�˙ile strategiei de inovare social�
Identificarea celor 5 priorit�˙i ale strategiei adreseaz� cele 5 teme declinate din viziune. Aceste priorit�˙i sunt detaliate în ac˙iuni concrete.



Orizont de timp:

Termen scurt 2027 Termen mediu: 2030 Termen lung: 2034

Responden˙ii au prioritizat ac˙iunile (între 7 ˇi 13 per categorie) rezultate din consult�ri. Prioritizarea
final� reflect� scorul median ob˙inut de fiecare propunere.



Prioritizare:

Responden˙ii au prioritizat ac˙iunile (între 7 ˇi 13 per categorie) rezultate din consult�ri. Prioritizarea
final� reflect� scorul median ob˙inut de fiecare propunere.



Scor median ob˙inut în consult�ri: 1 ™ 3

Scor median ob˙inut în consult�ri: 3,01 ™ 5

Scor median ob˙inut în consult�ri: 5 ™ &

Prioritatea 1 - Dezvoltarea ˇi consolidarea competen˙elor actorilor implica˙i în inovare social�

Problema: Autoevaluarea competen˙elor în inovare social� relev� un nivel predominant mediu spre bun în rândul organiza˙iilor respondente în România: 43,9% dintre acestea au indicat nivelul 3, iar 34,2% nivelul 4, pe o scar� de la 1 la 5. Totodat�, doar 11,4% dintre organiza˙ii se percep la nivelul maxim de competen˙� (5), în timp ce 10,6% se situeaz� la niveluri sc�zute (4,1% la nivelul 1 ˇi 6,5% la nivelul 2). Aceste rezultate eviden˙iaz� existen˙a unui poten˙ial semnificativ de dezvoltare, dar ˇi a unor decalaje clare de competen˙�.











Procent responsabilit�˙i (%)






















Autoevaluarea competen˙elor în inovare social�

Nivel 1

10

20

30

40

4.1%
4.1%

43.9%

34.2%

11.4%

Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
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Principalele competen˙e identificate de c�tre responden˙i ca fiind necesare a fi dezvoltate prin instruire:



Colaborare ˇi 
parteneriate 
cross-sectoriale:




69,1%
dintre 
responden˙i



Management de proiect în inovare social�:




52,9%
dintre 
responden˙i



Design de solu˙ii inovative:



48%
dintre 
responden˙i



Digitalizare ˇi tehnologie social�




47,2%
dintre 
responden˙i



M�surarea impactului



40,7%
dintre 
responden˙i



3,3% dintre responden˙i apreciaz� c� nu au nevoie de instruire specific� inov�rii sociale. De asemenea, responden˙ii au indicat ca importante competen˙ele din domeniul dezvolt�rii ˇi scal�rii ini˙iativelor de inovare social�.

Solu˙ia: Strategia propus� va urm�ri consolidarea ˇi profesionalizarea competen˙elor existente, cu accent pe sprijinirea tranzi˙iei de la un nivel mediu la unul avansat, precum ˇi pe reducerea decalajelor de competen˙� în rândul organiza˙iilor aflate la niveluri incipiente.

Plan de implementare













Instruirea actorilor ecosistemului de inovare social� în managementul proiectelor de inovare social�







Inovatori sociali
Organiza˙ii suport
Autorit�˙i/institu˙ii
publice







300 de actori ai ecosistemului de inovare sunt instrui˙i 
în competen˙e cheie





Termen

scurt

2027





Instruirea actorilor ecosistemului de inovare social� în accesarea finan˙�rilor dedicate inov�rii sociale







Inovatori sociali
Organiza˙ii suport
Autorit�˙i/institu˙ii
publice







300 de actori ai ecosistemului de inovare sunt instrui˙i 
în competen˙e cheie





Termen

scurt

2027





Crearea unui program de formare pentru reprezentan˙ii autorit�˙ilor/institu˙iilor publice în domeniul inov�rii sociale cu module specifice nevoilor identificate











Centrul Na˙ional de Competen˙e în 
Inovare Social� 
Autorit�˙i/institu˙ii
publice









1 program de formare 
dezvoltat ˇi livrat pentru
50 reprezentan˙i autorit�˙i/
institu˙ii publice







Termen

scurt

2027





Organizarea unui program anual de formare în finan˙�ri alternative pentru inovare social�, inclusiv crowdfunding/crowdinvesting









Centrul Na˙ional de

Competen˙e în

Inovare Social�

Inovatori sociali







1 program de formare 
dezvoltat ˇi livrat pentru 
50 inovatori sociali





Termen

scurt

2027





Ac˙iune Actori relevan˙i Rezultat vizat Orizont de timp Prioritate
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Organizarea unui program anual de formare în evaluarea impactului ini˙iativelor de inovare social�







Organizarea unui program de formare în inovare social� pentru întreprinderile sociale finan˙ate prin FSE cu module specifice nevoilor identificate









Crearea unui program de formare pentru reprezentan˙ii administratorilor de grant din România în domeniul inov�rii sociale cu module specifice nevoilor identificate











Dezvoltarea serviciilor oferite de Centrul Na˙ional de Competen˙e în Inovare Social�





Crearea unui incubator de ini˙iative de inovare social�



Crearea unui cadru/program
de mentorat
pentru inovatorii social





Introducerea inov�rii sociale/antreprenoriat social ca materie de studiu în curricula educa˙ional�







Centrul Na˙ional de

Competen˙e în

Inovare Social�

Inovatori sociali

Universit�˙i

Finan˙atori











Centrul Na˙ional 
de Competen˙e în
Inovare Social�
Antreprenori sociali







Centrul Na˙ional de Competen˙e în
Inovare Social�
Administratori
de grant









Centrul Na˙ional de Competen˙e în
Inovare Social�





Centrul Na˙ional de Competen˙e în
Inovare Social�
Organiza˙ii suport







Centrul Na˙ional de Competen˙e în
Inovare Social�
Organiza˙ii suport
Inovatori sociali









Ministerul Educa˙iei
ˇi Cercet�rii 
Inspectorate 
˘colare 
Unit�˙i de
înv�˙�mânt

preuniversitar













de Competen˙e în Inovare Social� Inovatori sociali Universit�˙i Finan˙atori 1 program de formare dezvoltat ˇi livrat pentru 50 finan˙atori/inovatori sociali











1 program de formare 
dezvoltat ˇi livrat pentru 300
de antreprenori sociali





1 program de formare
dezvoltat ˇi livrat pentru 50
de administratori de grant





1 Centru func˙ional

1 incubator de ini˙iative de inovare social� func˙ional
20 de ini˙iative incubate





1 program de mentorat dezvoltat
20 de mentori implica˙i în program
40 de inovatori sociali sprijini˙i









1 curricul� dezvoltat�

1 set materiale

educa˙ionale dezvoltat ˇi

adaptat la nevoile elevilor







Termen

scurt

2027





Termen

scurt

2027





Termen

scurt

2027





Termen

scurt

2027





Termen

mediu

2030





Termen

mediu

2030





Termen

lung
2034





Organizarea unui program anual de formare în evaluarea impactului ini˙iativelor de inovare social�







Organizarea unui program de formare în inovare social� pentru întreprinderile sociale finan˙ate prin FSE cu module specifice nevoilor identificate









Crearea unui program de formare pentru reprezentan˙ii administratorilor de grant din România în domeniul inov�rii sociale cu module specifice nevoilor identificate











Dezvoltarea serviciilor oferite de Centrul Na˙ional de Competen˙e în Inovare Social�





Crearea unui incubator de ini˙iative de inovare social�



Crearea unui cadru/program
de mentorat
pentru inovatorii social





Introducerea inov�rii sociale/antreprenoriat social ca materie de studiu în curricula educa˙ional�







Centrul Na˙ional de

Competen˙e în

Inovare Social�

Inovatori sociali

Universit�˙i

Finan˙atori











Centrul Na˙ional 
de Competen˙e în
Inovare Social�
Antreprenori sociali







Centrul Na˙ional de Competen˙e în
Inovare Social�
Administratori
de grant









Centrul Na˙ional de Competen˙e în
Inovare Social�





Centrul Na˙ional de Competen˙e în
Inovare Social�
Organiza˙ii suport







Centrul Na˙ional de Competen˙e în
Inovare Social�
Organiza˙ii suport
Inovatori sociali









Ministerul Educa˙iei
ˇi Cercet�rii 
Inspectorate 
˘colare 
Unit�˙i de
înv�˙�mânt

preuniversitar













1 program de formare dezvoltat ˇi livrat pentru 50 finan˙atori/inovatori sociali





1 program de formare 
dezvoltat ˇi livrat pentru 300
de antreprenori sociali





1 program de formare
dezvoltat ˇi livrat pentru 50
de administratori de grant





1 Centru func˙ional

1 incubator de ini˙iative de inovare social� func˙ional
20 de ini˙iative incubate





1 program de mentorat dezvoltat
20 de mentori implica˙i în program
40 de inovatori sociali sprijini˙i









1 curricul� dezvoltat�

1 set materiale

educa˙ionale dezvoltat ˇi

adaptat la nevoile elevilor







Termen

scurt

2027





Termen

scurt

2027





Termen

scurt

2027





Termen

scurt

2027





Termen

mediu

2030





Termen

mediu

2030





Termen

lung
2034





Ac˙iune Actori relevan˙i Rezultat vizat Orizont de timp Prioritate
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Ac˙iune Actori relevan˙i Rezultat vizat Orizont de timp Prioritate

Organizarea unui program anual de formare în evaluarea impactului ini˙iativelor de inovare social�







Organizarea unui program anual de formare în evaluarea impactului ini˙iativelor de inovare social�







Creˇterea rolului universit�˙ilor în dezvoltarea competen˙elor inov�rii sociale ˇi în cercetarea privind conceptele ˇi procesele specifice ecosistemului inov�rii sociale











Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului ˇi Solidarit�˙ii 
Sociale Ministerul Educa˙iei ˇi Cercet�rii 
Ministerul S�n�t�˙ii Secretariatul General al Guvernului Ministerului Investi˙iilor ˇi Proiectelor Europene





























Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului ˇi Solidarit�˙ii 
Sociale Ministerul Educa˙iei ˇi Cercet�rii 
Ministerul S�n�t�˙ii Secretariatul General al Guvernului Ministerului Investi˙iilor ˇi Proiectelor Europene





























Universit�˙i

Indicatori de impact corela˙i trans-sectorial la nivel na˙ional



Indicatori de impact corela˙i trans-sectorial la nivel na˙ional



1 program de formare universitar/postuniversita r dezvoltat în domeniul inov�rii sociale
3 articole ˇtiin˙ifice privind ecosistemul inov�rii sociale din România publicate













Termen

mediu

2030





Termen

mediu

2030





Termen

lung
2034





Prioritatea 2 - Implementarea unui cadru integrat de m�surare a impactului social adaptat ini˙iativelor ˇi
organiza˙iilor din sistem



Problema: 29,3% dintre organiza˙iile participante la cercetare au indicat c� utilizeaz� par˙ial instrumente de m�surare a impactului social, 29,3% nu utilizeaz� astfel de instrumente, iar 24,4% utilizeaz� astfel de instrumente.

Dintre cei care utilizeaz� instrumente de m�surare a impactului social, 79,3% utilizeaz� indicatori cantitativi (num�r de beneficiari, locuri de munc� create etc.), 81,6% utilizeaz� indicatori calitativi (satisfac˙ia beneficiarilor, schimb�ri de atitudine etc.), iar doar 14,9% utilizeaz� evaluarea extern�.

Principalele provoc�ri în m�surarea impactului indicate de participan˙ii la cercetare sunt:













49,6%

Lipsa instrumentelor standardizate



38,1%

Competen˙e interne limitate



73,5%

Resurse financiare insuficiente




40,7%

Acces limitat la date relevante
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De asemenea, responden˙ii au men˙ionat lipsa capacit�˙ii organiza˙ionale pentru evaluarea impactului pe termen lung.

Solu˙ia: Pentru a profesionaliza procesul de evaluare a impactului social, strategia vizeaz� standardizarea instrumentelor de lucru ˇi consolidarea competen˙elor interne, r�spunzând astfel nevoii imediate de cadru metodologic� semnalat� de aproape jum�tate dintre organiza˙ii. Obiectivul central este dep�ˇirea barierelor financiare ˇi administrative prin optimizarea accesului la resurse ˇi date relevante, facilitând astfel tranzi˙ia de la monitorizarea simpl�, de tip cantitativ ˇi calitativ, c�tre o evaluare riguroas� a impactului pe termen lung. Aceast� abordare sistemic� va permite organiza˙iilor s� îˇi fundamenteze interven˙iile pe date solide, transformând m�surarea impactului dintr-o provocare logistic� într-un avantaj strategic sustenabil, care s� poat� fi valorificat în viitoarele aplica˙ii în cadrul competi˙iilor de finan˙�ri.

Plan de implementare























Ac˙iune Actori relevan˙i Rezultat vizat Orizont de timp Prioritate

Organizarea unui program anual de formare în evaluarea impactului ini˙iativelor de inovare social�







Realizarea unei cercet�ri cu privire la modalitatea de m�surare a impactului a actorilor din ecosistemul de inovare social� din România









Cartografierea impactului a 30 de ini˙iative de inovare social� în România





Dezvoltarea unui set de indicatori sectoriali/tipuri de beneficiari pentru m�surarea impactului







Introducerea inov�rii sociale/antreprenoriat social ca materie de studiu în curricula educa˙ional�







Centrul Na˙ional de

Competen˙e în

Inovarea Social�

Ministerul Muncii,

Familiei, Tineretului
ˇi Solidarit�˙ii 
Sociale Ministerul 
Educa˙iei ˇi 
Cercet�rii 
Ministerul S�n�t�˙ii Secretariatul 
General al 
Guvernului 
Ministerului 
Investi˙iilor ˇi 
Proiectelor 
Europene

































Centrul Na˙ional de

Competen˙e în

Inovarea Social�

Universit�˙i







Centrul Na˙ional de Competen˙e în 
Inovarea Social�





Centrul Na˙ional de

Competen˙e în

Inovarea Social�

Ministerul Muncii,

Familiei, Tineretului

ˇi Solidarit�˙ii 
Sociale
Ministerul
Educa˙iei
ˇi 
Cercet�rii

















Ministerul Educa˙iei
ˇi Cercet�rii 
Inspectorate 
˘colare 
Unit�˙i de
înv�˙�mânt

preuniversitar













1 set de indicatori / cadru de m�surare a impactului social



1 cercetare realizat�

1 cartografiere realizat�

1 program de mentorat dezvoltat
20 de mentori implica˙i în program
40 de inovatori sociali sprijini˙i









1 curricul� dezvoltat�

1 set materiale

educa˙ionale dezvoltat ˇi

adaptat la nevoile elevilor







Termen

scurt

2027





Termen

scurt

2027





Termen

scurt

2027





Termen

mediu

2030





Termen

lung
2034
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Ac˙iune Actori relevan˙i Rezultat vizat Orizont de timp Prioritate

Dezvoltarea unui set de indicatori sectoriali/tipuri de beneficiari pentru m�surarea impactului







Includerea ˚teoriei schimb�rii˛ pentru m�surarea impactului proiectelor de inovare social� finan˙ate public







Includerea indicatorilor de impact social în designul instrumentelor de finan˙are 
ale inov�rii







Includerea indicatorilor de impact social ca indicatori suplimentari în proiectele finan˙ate din fonduri publice care vizeaz� inovarea ˇi antreprenoriatul social











Centrul Na˙ional de Competen˙e în Inovarea Social� Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului ˇi Solidarit�˙ii Sociale Ministerul Educa˙iei ˇi Cercet�rii

Ministerul S�n�t�˙ii Secretariatul General al Guvernului Ministerului Investi˙iilor ˇi Proiectelor Europene



































Ministerului

Investi˙iilor ˇi

Proiectelor Europene







Ministerului

Investi˙iilor ˇi

Proiectelor Europene







Ministerului

Investi˙iilor ˇi

Proiectelor Europene







1 set de indicatori / cadru de m�surare a impactului social



Ghidurile de finan˙are solicit� ˚teoria schimb�rii˛ ca element de eligibilitate a proiectelor depuse în cadrul apelurilor de finan˙are









Ghidurile de finan˙are includ indicatori de impact social în acord cu principiile inov�rii sociale







Ghidurile de finan˙are includ indicatori de impact social ca indicatori suplimentari în proiectele finan˙ate din fonduri publice care vizeaz� inovarea ˇi antreprenoriatul social











Termen

scurt
2027





Termen

mediu
2030





Termen

mediu
2030





Termen

mediu
2030





Prioritatea 3 - Creˇterea vizibilit�˙ii ˇi recunoaˇterii inov�rii sociale la nivel local/regional/na˙ional



Problema: 44,7% dintre organiza˙iile participante la cercetare consider� c� vizibilitatea ini˙iativelor proprii de inovare social� este sc�zut�, 46,3% dintre acestea consider� c� vizibilitatea este medie, pe când doar 8,9% dintre acestea consider� c� beneficiaz� de o vizibilitate crescut�.
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Ac˙iune
Canalele de promovare utilizate de organiza˙iile inovatoare social se bazeaz� în special pe 
social media:



91,1%

dintre organiza˙ii folosesc re˙elele sociale pentru promovarea ini˙iativelor de inovare social�







54,5%

prezint� ini˙iativele în evenimente locale





32,5%

utilizeaz� presa/mass-media


34,2%

amplific� mesajele prin intermediul parteneriatelor cu autorit�˙i






19,5%

realizeaz� rapoarte/publica˙ii



Au fost indicate ˇi situa˙ii în care ini˙iativele de inovare social� nu sunt promovate prin niciun canal.
Pentru creˇterea vizibilit�˙ii proiectelor de inovare social�, organiza˙iile au identificat urm�toarele nevoi prioritare de sprijin:





72,4%

Participarea în re˙ele de promovare la nivel regional/european







65%

Listarea pe platforme dedicate inov�rii sociale





59,4%

Campanii media comune


57,7%

Training în comunicare ˇi branding social




Au fost men˙ionate, de asemenea, nevoia de sprijin financiar pentru externalizarea sau angajarea de resurse umane dedicate
acestor tipuri de activit�˙i.

Solu˙ia: Strategia propune un mecanism integrat de promovare ˇi scalare a inov�rii sociale, axat pe creˇterea vizibilit�˙ii colective ˇi educarea publicului prin campanii media, evenimente na˙ionale ˇi platforme dedicate. Aceast� abordare este completat� de m�suri de recunoaˇtere a excelen˙ei ˇi de sprijin practic pentru extinderea ini˙iativelor validate, asigurând astfel tranzi˙ia de la proiecte izolate la un ecosistem consolidat, cu impact social scalabil.
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Ac˙iuneAc˙iune Actori relevan˙i Rezultat vizat Orizont de timp Prioritate

Derularea de campanii media pentru promovarea conceptului de inovare social� ˇi a ini˙iativelor de succes







Asigurarea unei prezen˙e comune în social
media 
pentru inovatorii sociali





Derularea unor proiecte pilot de scalare a ini˙iativelor de inovare social� validate





Lansarea unui premiu pentru inovatorii sociali



Realizarea unei colec˙ii de poveˇti de succes



Organizarea de târguri ˇi caravane pentru inovatori sociali la nivel na˙ional





Dezvoltarea unei platforme pentru produsele/serviciile inovatorilor sociali





Educarea publicului larg cu privire la inovarea
social�



Centrul Na˙ional de
Competen˙e în

Inovarea Social�





Organiza˙ii suport /
agen˙ii



Inovatori sociali Organiza˙ii suport



Centrul Na˙ional de
Competen˙e în

Inovarea Social�

Organiza˙ii suport







Centrul Na˙ional de
Competen˙e în

Inovarea Social�
Organiza˙ii suport







Centrul Na˙ional de
Competen˙e în

Inovarea Social�

Organiza˙ii suport







Centrul Na˙ional de
Competen˙e în

Inovarea Social�

Organiza˙ii suport







Centrul Na˙ional de
Competen˙e în

Inovarea Social�





1 campanie na˙ional� 
realizat�



Comunicare constant� în

social media realizat�



3 proiecte pilot scalate

1 premiu acordat

1 colec˙ie poveˇti de
succes
realizat�



8 târguri derulate

1 platform� realizat�

Comunicare constant� în

social media realizat�



Termen

scurt
2027





Termen

mediu
2030





Termen

mediu
2030





Termen

mediu
2030





Termen

lung
2034





Termen

mediu
2030





Termen

mediu
2030





Termen

mediu
2030
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Ac˙iune

Prioritatea 4 - Diversificarea ˇi creˇterea accesului la finan˙are pentru ini˙iative de inovare social�



Problema: Sursele principale de finan˙are pentru inovatorii sociali din România r�mân limitate. Participan˙ii la cercetare folosesc în prezent:



50,7%

Sponsoriz�ri/programe de tip responsabilitatea social� corporativ� (CSR)








39,7%

Bootstraping / surse proprii


39,7%

Redirec˙ionare 3,5%/20% din profit




38,4%

Fonduri europene


9,6%

Resurse din bugetul local


5,5%

Crowdfunding

Principalele dificult�˙i în accesarea finan˙�rilor nerambursabile sunt:

56,1%
dintre 
responden˙i



Procedurile complicate ale finan˙atorilor



53,7%
dintre 
responden˙i



Capacitate financiar� limitat�




43,9%
dintre 
responden˙i



Lipsa de informa˙ii despre apeluri/oportunit�˙i disponibile






28,5%
dintre 
responden˙i



Relevan˙a sc�zut� a ideilor de proiecte în raport cu liniile de finan˙are existente








Lipsa resurselor umane, cumulat� cu procedurile administrative complexe impuse de finan˙atori, genereaz� o presiune semnificativ� asupra capacit�˙ii de implementare a beneficiarilor.
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Ac˙iune

Direc˙iile de sprijin identificate ca esen˙iale pentru îmbun�t�˙irea accesului la fonduri nerambursabile vizeaz�:



Dezvoltarea de mecanisme de cofinan˙are/garan˙ii





67,5%
dintre responden˙i
au indicat ca 
necesar�




Dezvoltarea unui mecanism de alerte privind finan˙�rile





65%
dintre responden˙i
au indicat ca 
necesar�




Facilitarea accesului la consultan˙� ˇi mentorat





61,7%
dintre responden˙i
au indicat ca 
necesar�




Formare specific�


40,7%
dintre responden˙i
au indicat ca 
necesar�




Solu˙ia: Solu˙ia strategic� propune trecerea de la un model de finan˙are fragmentat ˇi restrictiv la un ecosistem de suport integrat, capabil s� asigure sustenabilitatea pe termen lung a inov�rii sociale. Aceast� transformare se va realiza prin: diversificarea surselor de capital prin introducerea unor instrumente financiare flexibile ˇi alternative, facilitarea accesului la resurse ˇi profesionalizarea dialogului dintre finan˙atori ˇi beneficiari. Prin integrarea inovatorilor sociali în re˙elele de inovare consacrate ˇi oferirea de servicii de suport permanent, strategia urm�reˇte s� elimine barierele administrative actuale, transformând finan˙area dintr-un obstacol birocratic într-un motor de scalare a impactului social.















Ac˙iune Actori relevan˙i Rezultat vizat Orizont de timp Prioritate

Sprijinirea lans�rii unor instrumente financiare

dedicate inov�rii sociale





Centrul Na˙ional de
Competen˙e în

Inovarea Social�

Ministerului

Investi˙iilor ˇi

Proiectelor

Europene
Organiza˙ii suport















2 instrumente financiare

dedicate inov�rii sociale

lansate





Crearea ˇi dezvoltarea instrumentelor financiare alternative pentru finan˙area sectorului de economie social� (entit�˙i juridice cu impact social)











Centrul Na˙ional de
Competen˙e în

Inovarea Social�

Organiza˙ii suport,

inclusiv finan˙atori

din ecosistemul











2 instrumente financiare pentru economia social� consolidate



Termen

mediu

2030





Crearea unei h�r˙i online a surselor de finan˙are



Centrul Na˙ional de
Competen˙e în

Inovarea Social�

Ministerului

Investi˙iilor ˇi

Proiectelor

Europene













1 hart� online realizat� Termen

scurt
2027





Termen

mediu
2030
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Ac˙iune

Ac˙iune Orizont de timp Prioritate

Ac˙iune Actori relevan˙i Rezultat vizat Orizont de timp Prioritate

Transformarea programelor de pre/incubare ale administratorilor de minimis din (POCU/PEO/PIDS) în servicii permanente de suport ˇi informare/consiliere pentru inovatorii sociali













Integrarea actorilor din ecosistemul inov�rii sociale în ecosisteme de inovare clasic�





Instruirea finan˙atorilor existen˙i despre cum s� recunoasc�/evalueze inovarea social� în programele lor curente







Crearea ˇi pilotarea unui mecanism de matchfunding la nivel local pentru finan˙area ini˙iativelor inovatoare







Ministerului

Investi˙iilor ˇi

Proiectelor

Europene

Organiza˙ii suport









Centrul Na˙ional de
Competen˙e în

Inovarea Social�





Centrul Na˙ional 
de Competen˙e în Inovarea Social�





Centrul Na˙ional 
de Competen˙e în Inovarea Social� Autorit�˙i locale







Lansarea unui apel de proiecte pentru administratorii de grant cu accent pe sprijinirea întreprinderilor sociale existente în dezvoltarea ini˙iativelor inovatoare social











1 eveniment de
networking derulat



30 de reprezentan˙i
ai finan˙atorilor 
publici/priva˙i instrui˙i





1 mecanism de matchfunding la nivel local pentru finan˙area ini˙iativelor inovatoare lansat





Termen

mediu
2030





Termen

scurt
2027





Termen

scurt
2027





Termen

scurt
2027





Prioritatea 5 - Consolidarea ˇi conectarea ecosistemului de inovare social�

Problema: Gradul de colaborare între membrii ecosistemului inov�rii sociale este perceput ca fiind înc� foarte fragil � acest lucru este cu atât mai îngrijor�tor cu cât inovarea social� nu poate exista în lipsa colabor�rii în helixul cvadruplu. Majoritatea responden˙ilor au pozi˙ionat nivelul de cooperare la pragul neutru (nota 3 pe o scar� de la 1 la 5). Analiza subliniaz� o tendin˙� mai degrab� negativ�, având în vedere c� peste 42% dintre participan˙i au evaluat interac˙iunea cu note de 1 ˇi 2, în timp ce un segment marginal, de sub 10%, a acordat notele 4 ˇi 5. Aceste rezultate indic� necesitatea implement�rii unor mecanisme mai eficiente de networking ˇi parteneriat pentru a dep�ˇi acest stadiu de colaborare incipient�.

Ca îmbun�t�˙iri necesare pentru consolidarea ecosistemului de inovare social�, responden˙ii au indicat:



















75,6%
dintre 
responden˙i



Dezvoltarea de politici na˙ionale ˇi locale de sprijin





67,5%
dintre 
responden˙i



Dezvoltarea re˙elelor de colaborare regionale




61,8%
dintre 
responden˙i



Organizarea de evenimente de conectare între actori





57,7%
dintre 
responden˙i



Crearea de huburi/incubatoare




54,5%
dintre 
responden˙i



Facilitarea accesului la mentorat/consultan˙�
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Ac˙iune

Ac˙iune Orizont de timp Prioritate

Solu˙ia: Strategia propune trecerea de la o colaborare fragmentat� la un ecosistem interconectat ˇi func˙ional, bazat pe pilonii modelului helixului cvadruplu. Solu˙ia vizeaz� construirea unei infrastructuri integrate de networking, care îmbin� instrumentele digitale de informare ˇi cartografiere cu mecanisme de interac˙iune direct�, precum evenimentele regionale ˇi comunit�˙ile de practic�. Aceast� abordare urm�reˇte s� faciliteze schimbul constant de bune practici ˇi resurse, asigurând în acelaˇi timp recunoaˇterea excelen˙ei ˇi fundamentarea academic� a ini˙iativelor.











Ac˙iune Actori relevan˙i Rezultat vizat Orizont de timp Prioritate

Organizarea unor evenimente regionale de conectare a membrilor ecosistemului la nivel local/regional







Crearea unei h�r˙i digitale na˙ionale, interactive, actualizate în timp real, care include inovatori sociali, resurse, evenimente ˇi oportunit�˙i de colaborare











Organizarea unui eveniment na˙ional de networking pentru membrii ecosistemului





Organizarea anual� a unui eveniment academic na˙ional dedicat inov�rii sociale





Crearea unor re˙ele regionale pe tematic� relevant�



Crearea de comunit�˙i de practic� privind aspecte ale inov�rii sociale (pe baza unei platforme online)







Universit�˙i Organiza˙ii suport Centrul Na˙ional de Competen˙e în Inovare Social�









Organiza˙ii suport Centrul Na˙ional de Competen˙e în Inovare Social�







Organiza˙ii suport Centrul Na˙ional
de Competen˙e în Inovare Social�







Universit�˙i

Universit�˙i Organiza˙ii suport Centrul Na˙ional de Competen˙e în Inovare Social�









Universit�˙i Organiza˙ii suport Centrul Na˙ional de Competen˙e în Inovare Social�









8 evenimente regionale organizate



1 hart� realizat�

1 eveniment organizat

1 eveniment organizat/an

8 re˙ele regionale func˙ionale

1 comunitate de practic� na˙ional� organizat�



Termen

scurt
2027





Termen

scurt
2027





Termen

scurt
2027





Termen

mediu
2030





Termen

mediu
2030





Termen

scurt
2027
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Ac˙iune Orizont de timp Prioritate

Ac˙iune Actori relevan˙i Rezultat vizat Orizont de timp Prioritate

Crearea unui punct unic de informare cu privire

la inovarea social�





Organizarea de vizite la actori de inovare social� na˙ionali ˇi interna˙ionali, cu rol de networking ˇi schimb de bune practici









Organizarea unei Gale na˙ionale de premii pe categorii de inovare social�, bazat� pe competi˙ii locale/regionale







Realizarea unui raport anual - date, tendin˙e, stakeholderi, provoc�ri, recomand�ri





Universit�˙i

Organiza˙ii suport

Centrul Na˙ional de
Competen˙e în

Inovare Social�









Organiza˙ii suport

Centrul Na˙ional de
Competen˙e în

Inovare Social�







Organiza˙ii suport

Centrul Na˙ional de
Competen˙e în
Inovare Social�

Universit�˙i









Universit�˙i

1 punct unic de informare

func˙ional



4 vizite organizate/an

1 gal� organizat�

1 raport anual realizat

Termen

scurt
2027





Termen

mediu
2030





Termen

lung
2034





Termen

lung
2034





5. Poten˙iale surse de finan˙are

Principalele surse de finan˙are identificate pentru sprijinirea ac˙iunilor incluse în prezenta strategie pot
fi:



Pe termen scurt:

Programul Incluziune ˇi Demnitate Social� 2021 � 2027: Clusterul na˙ional de inovare social� ˇi

incluziune care va fi finan˙at sub Prioritatea P09. Inovarea social� (Ac˙iuni sociale inovatoare)

are prev�zute diferite activit�˙i congruente cu ac˙iunile prezentei strategii, în special pentru

sprijinirea grupurilor vulnerabile � persoane cu dizabilit�˙i:







Campanii de informare/consiliere/conˇtientizare a actorilor relevan˙i privind solu˙iile, produsele ˇi procesele inovative pentru persoanele cu dizabilit�˙i din perspectiva autonomiei, angajabilit�˙ii ˇi pentru asigurarea unei vie˙i independente;





Identificarea actorilor relevan˙i pentru crearea unui cluster de inovare social� ˇi a unor Huburi regionale ˇi înfiin˙area acestora. Identificarea valorilor comune ˇi a unor posibile ac˙iuni de dezvoltare în colaborare având la baz� nevoile persoanelor cu dizabilit�˙i;





Specializarea membrilor clusterului în domeniul accesibilit�˙ii, adapt�rii produselor ˇi serviciilor, inclusiv design universal pentru a în˙elege mai bine nevoile persoanelor cu dizabilit�˙i;



Sus˙inerea gener�rii de noi servicii/produse/tehnologii prin minigranturi;

Testarea noilor produse, servicii, tehnologii în cadrul huburilor regionale;
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Ac˙iune

Ac˙iune Orizont de timp Prioritate

Organizarea de târguri de tehnologie asistiv�, seminarii/conferin˙e, schimb de bune

practici ˇi/sau vizite de studii.



Programul Erasmus+10 : Programul ofer� oportunit�˙i de sprijin financiar pentru proiectele

colaborative, în special în cadrul Ac˙iunii cheie 2 � Parteneriate pentru cooperare ˇi Alian˙e

pentru inovare, în domeniul educa˙iei. Aceast� oportunitate este deosebit de important� în

contextul în care o propor˙ie important� de inovatori sociali îˇi desf�ˇoar� activit�˙ile în sfera

educa˙iei.









Programul CEDV (Cet�˙eni, egalitate, drepturi ˇi valori)11: Organiza˙iile societ�˙ii civile active la nivel local, regional, na˙ional ˇi transna˙ional, precum ˇi alte p�r˙i interesate, pot solicita finan˙are CEDV pentru ini˙iative care vizeaz� implicarea cet�˙enilor, egalitatea pentru to˙i ˇi protec˙ia ˇi promovarea drepturilor ˇi a valorilor UE.







Programul EaSI12: EaSI sprijin� activit�˙ile de analiz� (anchete, studii, colectarea de date

statistice, metodologii, clasific�ri, microsimul�ri, indicatori ˇi sprijin pentru observatoarele ˇi

analizele comparative la nivel european) pentru a promova elaborarea de politici bazate pe

date concrete în domeniul social ˇi al ocup�rii for˙ei de munc�.







Programul IMREG13: Sprijin anual pentru derularea de campanii care promoveaz� rezultatele

politicii de coeziune ale Uniunii Europene ˇi, implicit, ale proiectelor inovatoare social finan˙ate

în special prin Fondul Social European+.





Pe termen lung:

Bugetul pentru promovare din cadrul priorit�˙ilor de asisten˙� tehnic� din cadrul Programului Educa˙ie ˇi Ocupare 2021 � 2027 ˇi Programului Incluziune ˇi Demnitate Social� 2021 � 2027 ar putea crea posibilit�˙i de finan˙are a unor ac˙iuni pilot prev�zute de prezenta strategie.





Bugetul aferent cadrului financiar multianual 2028-2034. Strategia de negociere pentru viitoarea perioad� de programare trebuie s� includ� o sec˙iune dedicat� inov�rii sociale, cu scopul de a prezerva ˇi consolida actualele mecanisme de reglementare din cadrul FSE+ ca minimale - art. 14, aln (4) c� ˚Rata maxim� de cofinan˙are pentru astfel de priorit�˙i (n.r. ˚ac˙iuni sociale inovatoare˛) poate fi majorat� la 95 % pentru maximum 5 % din resursele na˙ionale din cadrul componentei FSE+ cu gestiune partajat�˛. Solicitarea de sprijin pentru aceste ac˙iuni este strategic� pentru România, deoarece faciliteaz� degrevarea bugetului de stat. Comparativ cu restul interven˙iilor din FSE+, aceste m�suri permit o rat� de cofinan˙are mai avantajoas�, limitând astfel efortul financiar na˙ional.















Finan˙�rile la nivel local acordate în baza Legii 350/2005 privind regimul finan˙�rilor nerambursabile din fonduri publice alocate pentru activit�˙i nonprofit de interes general ar trebui dezvoltate ˇi adaptate unor instrumente participative ˇi sustenabile (ex: matchfundingul sau obliga˙iunile cu impact social - social impact bonds).
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Ac˙iune Orizont de timp Prioritate

6. Contribu˙ii

La elaborarea prezentului document
au contribuit:
Academia de Sanatate Samariteana

Acas� În Vatra Satului SRL
ACCEESS

Administra˙ia Na˙ional� a Penitenciarelor

Afmc Christiana Braˇov
Alacrity Education

Alterra Atelier

Apah Transilvania

Arca Talentelor
Ashoka Romania

Asocia˙ia Cr�ieˇti

Asocia˙ia Libra

Asociatia Educa˙ie Sustenabil�

Asocia˙ia ARCHE
Asocia˙ia Asisten˙a Social� Conteaz�

Asocia˙ia Asisten˙i Profesioniˇti

Asociatia Bakery School - Scoala de Brut�rie

Asocia˙ia C�min de B�trâni Romantic Club

Asociatia CED Romania Centrul de Excelenta

prin Diversitate
Asociatia Centrul de Inovare si Dezvoltare

Durabila Nord Vest

Asocia˙ia Centrul de Resurse pentru Cet�˙enie

Activa

Asociatia Cluster de Educatie C-Edu

Asocia˙ia Curcubeul Cunoaˇterii

Asocia˙ia Down Valea Jiului
Asocia˙ia Educa˙ia pentru Viitor S�n�tos

Asociatia EKA - Educa˙ie pentru liderii de mâine

Asociatia Esperando
Asociatia Euro-Asiatica de Consultan˙a ˇi

Inovare
Asocia˙ia Find Your Place

Asocia˙ia Gheorghe Ioanovici Nobil de 
Duleu �
Valea Mare
Asociatia Grupul de Initiativa si Actiune Civica

Sanpetru

Asociatia Innovation Education Lab
Asocia˙ia Institutul Social Valea Jiului

Asocia˙ia Krypton Inova˙ie ˇi Tehnologie

Asocia˙ia Mama ai încredere în tine

Asociatia Moara de hartie

Asocia˙ia Nevoia de Educa˙ie






























































































Asociatia O Românie Verde

Asociatia Oi˙a Bârsana
Asocia˙ia pentru Antreprenoriat Social Plus Unu

Asocia˙ia pentru Ecologie ˇi Turism Pro 
Eco-Tur

Asocia˙ia Pentru Protec˙ia Albinelor ˇi

Polenizatorilor S�lbatici
Asociatia pentru Schimbare Economic� ˇi

Social�

Asocia˙ia pentru Siguran˙� ˇi Calitate În

Unit�˙ile Sanitare

Asociatia Sfânta Maria - ocrotitoarea celor

nec�ji˙i
Asocia˙ia Sprijin Mobil TNS Bârg�u

Asocia˙ia Teatrul Experimental Senzorial

Asocia˙ia ˆinutul Momârlanilor

Asocia˙ia Uni˙i Reusim

Asocia˙ia V� Ajut�m din Dej

ACSRF
Ateliere F�r� Frontiere

Authentic European Consulting

BUNETI

Centrul de Dezvoltare Managerial�

Centrul de Resurse Local

Design Solutions Studio � Bricked

Equifit

Femei de Piatra

Floor &amp; Ceramic Construct

Fundatia Al�turi de Voi Romania

Fundatia Centrul Parteneriat pentru Egalitate

Funda˙ia COTE

Fundatia Pro Odorhei

Funda˙ia Sfântul Ioan Calabria

Funda˙ia SVASTA
Funda˙ia YANA-You Are Not Alone Charitable

Foundation

GAL &quot;Calafat&quot;

Grupul OPHORI - Intreprinderi Sociale de

Inser˙ie

ICI Bucuresti

ILIGRA
Impact Hub Bucharest

INDRA NIRMAAN

Law Project Consulting
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Ac˙iune Orizont de timp Prioritate

Liceul Tehnologic Horea

Marin Alina PFA

Ministerul Muncii Familiei Tineretului ˇi

Solidarit�˙ii Sociale

Mutat la tara

NABU Global

NESsT Romania

OilRight

Peda protejeaz� patrimoniul natural

Prim�ria Municipiului Beiuˇ

Project Ways

R�s�ritul de Argint

Re˙eaua Empatiei

Right Association-Asociatia Right

Romanian American Foundation

Romanian Youth Movement for Democracy

Rost la Floresti

Iulia Ecoinstal

T�râmul M�g�ruˇilor

Scout Society

SMART PSI

Slim-Computer

Social Innovation Solutions

Solidari pentru Sanatate

SPA - S�n�tate Prin Arte

Spitalul clinic jude˙ean de urgen˙� SF Spiridon

Iaˇi

STROBO FILM

SUMMASANA

Synerb

TIB WEBTEAM

UAT COMUNA Br�neˇti

Universitatea de Medicina si Farmacie Grigore
T. Popa din Iasi

Universitatea de Vest Timiˇoara

Universitatea Politehnica Timiˇoara

Valea Jiului Society

WASTING LESS SRL

We For Real
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