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Context

Prezentul document prezinta rezultatele unei analize la nivelul altor state privind identificarea de
bune practici in implementarea mecanismului de finantare participativa si a schemelor de match-
funding pentru proiecte inovative.

Analiza este realizata in cadrul proiectului ,Civic Crowdfunding”, Cod SIPOCA: 1056/ Cod
SMIS2014+: 151472, implementat de Asociatia Centrul pentru o Societate Durabila, fiind o parte
integrantd a activitatii A3. ,Realizarea unei analize privind diferitele mecanisme de finantare
alternativa si match-funding utilizate in finantarea proiectelor inovative (inclusiv cele propuse prin
mecanismul de bugetare participativa)”, subactivitatea A3.2.

Analiza va fi complementara celei din activitatea A.3.1 (Realizarea unei analize la nivelul
comunitatii din Brasov privind proiectele inovative propuse de comunitate (inclusiv prin
mecanismul de bugetare participativd), nevoile acestora de finantare si oportunitatile de
finantare existente), rezultatele fundamentand implementarea unui mecanism de finantare
alternativa pentru proiectele din comunitate.
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Definitii

Finantarea participativa sau colectiva (crowdfunding) - instrument de finantare bazat pe
cooperarea intre mai multe persoane, care folosesc posibilitatile oferite de internet pentru a
strange o suma de bani cu care sa sprijine dezvoltarea unei anumite initiative.

Matchfunding - un mecanism care presupune alocarea de resurse financiare de catre un
finantator (in acest caz, autoritatea publica locald) proportional cu valoarea finantarii
colectate de catre beneficiarul unui proiect din alte surse (in cazul de fata, prin crowdfunding).

Proiect — ansamblu de activitati si actiuni care sunt cuprinse in propunerea depusa de
solicitanti si care este supus procedurilor de evaluare a eligibilitatii, evaluare financiara,
crowdfunding, selectie si contractare.

Sustinator - persoana fizica care se implica in procesul de finantare participativa aducand o
contributie financiara la bugetul unui proiect, pe perioada derularii campaniei de
crowdfunding.

Introducere

Crowdfundingul este o metoda de a obtine bani de la un public larg, in care fiecare individ
ofera o suma mica, comparativ cu a strange sume mari de bani de la un grup restrans de
investitori (Belleflamme et al. 2014). Acest fenomen fisi gaseste originea Tn aplicarea
principiilor de crowdsourcing aferente practicilor de strangere de fonduri (fundraising),
creand, in acelasi timp noi canale de finantare activate de comunitate (Schwienbacher si
Larralde 2012) pentru o mare varietate de proiecte, inclusivcomerciale, culturale, umanitare,
sociale, politice, de mediu sau proiecte tehnologice.

O analiza avand la baza date culese de la peste o mie de platforme, arata ca, in 2017, valoarea
cumulata a finantarii alternativa (care acopera toate modelele de crowdfunding) au ajuns la
371 miliarde USD, in crestere cu 42% fata de volumele din 2016 (Ziegler et. al. 2019).

Cu toate acestea, termenul de ,,crowdfunding” este un termen-umbrela care reflecta o mare
varietate de modele de strangere de fonduri. Pana in prezent, cercetarea si practica au facut
distinctie intre patru modele de baza (Mollick 2014; Belleflamme et al. 2014):

- Crowd-lending (crowdfunding bazat pe imprumut colectiv),

- Equity crowdfunding (crowdfunding bazat pe capital),

- Reward crowdfunding (crowdfunding bazat pe recompensa) si
- Donation crowdfunding (crowdfunding bazat pe donatie).

Primele doua (crowd-lending si equity crowdfunding) sunt modele de tip investitional, in timp
ce modelele bazate pe recompense si donatie sunt, predominant, non-investitionale.

Centrul Universitatii Cambridge pentru Finantare Alternativa (Cambridge University Centre
for Alternative Finance - CCAF) ofera urmatoarele definitii pentru modelele mentionate mai
sus:
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(1) Crowd-lending (crowdfunding bazat pe Tmprumut colectiv) — presupune ca
sustinatorii individuali sau institutionali acorda imprumuturi debitorilor in timp ce
asteapta rambursarea principiului si o dobanda stabilita intr-un interval de timp
predefinit.

1.
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(2) Equity crowdfunding (crowdfunding bazat pe capital) — se refera la sustinatorii
care cumpdra un drept de proprietate intr-o organizatie.

(3) Reward crowdfunding (crowdfunding bazat pe recompensa) - Tnseamnad ca
sustinatorii ofera finantare in schimbul recompenselor nemonetare, cel mai frecvent
sub forma de produse sau servicii pre-achizitionate.

(4) Donation crowdfunding (crowdfunding bazat pe donatie) - este o finantare bazata
pe motivatii filantropice sau civice, fara asteptari la recompense materiale.

Partile implicate in Crowdfunding

La baza crowdfunding-ului se afld un mecanism de tip ,win-win”, in care toate partile se
bucura de diverse beneficii din implicarea lor in proces, asa cum este evidentiat in Fig. 1.1.
Cele trei parti principale implicate Tn crowdfunding sunt:

- Colectorul fondurilor (the fundraiser),
- Finantatorii (the backers) si

- Platforma (the platform).

> Colectorul fondurilor poate fi definit ca orice persoana sau organizatie care lanseaza o

campanie publica strangere de fonduri pentru proiecte cu scop specific. Beneficiile
colectorilor se reflecta atat in sumele de bani primite, cat si in validarea de catre piata a
proiectului (prin acceptarea si obtinerea sprijinului publicului larg), stabilirea de relatii cu
potentiali clienti, angajarea in promotii de marketing eficiente din punct de vedere al
costurilor, precum si colectarea de feedback care ar putea Tmbunatatii eforturile
ulterioare de dezvoltare a produselor (Frydrych et al. 2014; Thiirridl si Kamleitner 2016;
Wald et al. 2019).

Finantatorul poate fi definit ca orice persoana sau organizatie care ofera finantare ca
réspuns la un apel public pentru un proiect cu scop specific. in literatura de specialitate,
aceasta categorie poate fi intalnita si sub numele de ,investitor”, ,creditor” (in cazul
mecanismelor investitionale) sau ,sustinator”, ,donator”, ,sponsor” (in cazul
mecanismelor non-investitionale”. Sustinatorii pot influenta dezvoltarea sau
implementarea anumitor proiecte pe piata, intarindu-si, in acelasi timp, sentimentul de
apartenenta la anumite grupuri si comunitati (Chaney 2019; Gerber et. al. 2012;
Steigenberger 2017).
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> Platforma de crowdfunding este definita ca o aplicatie digitala care conecteaza Colectorii
de fonduri si Finantatorii, facilitand, in acelasi timp, schimburile intre acestia, in
conformitate cu conditii prestabilite (Shneor si Flaten 2015).

Autoritdtile si institutiile publice exercita adesea o influenta mare asupra modului in care se
dezvolta industria si asupra modului in care fiecare parte din procesul de crowdfunding
interactioneaza cu cealalta, prin introducerea de reglementari. Reglementarile pot stabili
regulile Tn baza carora pot fi implementate diferite mecanisme de crowdfunding, urmarind
protectia cetdtenilor si a investitorilor. Tn acelasi timp, autorititile sunt interesate direct de
sprijinirea mecanismelor de finantare a intreprinderilor mici si mijlocii din teritoriile lor
(beneficiile reflectandu-se in crearea locurilor de munca si plata de taxe si impozite), precum
si de facilitarea proiectelor si activitatilor cu impact civic, cultural, educational si asupra
mediului, in linie cu prioritatile si agenda de dezvoltare locald, regionala sau nationala.
Cercetarile (Kshetri 2015) au aratat empiric o asociere pozitiva intre gradul de reglementare
nationald al mecanismelor de crowdfunding si volumul finantarilor atrase prin aceste
mecanisme pe cap de locuitor, atat la nivel global, cat si la nivel regional (Ziegler et al. 2019,
2020).

Figura 1 - Dinamica ,,Win-Win” in crowdfunding (Sursd: Shneor et al., 2020)

Platforma

Tehnologie : Comunitate
c ) // Continut L _ Promovare indirecta
omunitate " Utilizator Plati securizate S
Facilitarea platilor . C t" i derii Venituriindirecte
! " Venituri onstruireaincrederii
/

Influenta asupra pietei
Investitii in produse/servicii

Initiator / colectorul
fondurilor

Finantator / sustinitor

Finantare
Feedback
Clienti / consumatori

2.  Procesul de Crowdfunding

n procesul de crowdfunding putem identifica trei etape principale in care sunt implicati direct
Colectorii fondurilor: Pre-campania, Campania propriu-zisa si Post-campania. Acestea, la
randul lor, cuprind o serie de sub-etape.

Pre-campania

1) Planificarea campaniei. Se definesc obiectivele si scopurile campaniei, se evalueaza
diferite platforme, se selecteaza platforma utilizata, se pregatesc materiale de campanie
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(continut scris si elemente media vizuale), se elaboreaza strategii promotionale si se
stabileste un plan de implementare, cu sarcini si termene limita.

2)

3)

4)

5)

6)
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Crearea campaniei. Materialele sunt Tncarcate pe platforma selectatd, sunt selectate
platformele de social media pe care campania va fi promovata (de exemplu, pagina de
Facebook, pagina de Instagram, contul de Twitter etc.) si se colecteaza feedback de la
utilizatori/vizitatori - pilot.

Revizuirea campaniei. Continutul este revizuit in conformitate cu feedback-ul primit de la
utilizatorii-pilot si se verifica respectarea tuturor reglementarilor in vigoare. Daca se
constata ca toate cerintele sunt indeplinite, platforma aproba campania pentru publicare,
informatiile privind campania/proiectul sunt puse la dispozitia publicului si colectarea de
fonduri poate incepe.

Implementarea campaniei

Managementul campaniei. Acesta include actiuni de promovare atat offline, cat si online
(in special prin intermediul platformelor de social media); are loc mobilizarea retelei de
contacte / comunitatii, iar initiatorul campaniei vine cu noi informatii pentru sustinatori si
urmdritori. Tn aceastd etap3, colectorii trebuie sd se concentreze pe disponibilitatea si
receptivitatea la comentarii, sugestii si intrebari pentru a conferi campaniei credibilitate,
precum si pentru a evita pierderea potentialilor contribuitori.

Rezultatele campaniei. Rezultatele pot varia in functie de modelul / mecanismul adoptat
(Cumming et al. 2019):

a. Sumele stranse prin campaniile de tipul ,totul sau nimic” (all-or-nothing) sunt
virate colectorilor de fonduri dupa deducerea taxelor percepute de platforma si
numai daca s-a atins obiectivul de finantare (suma minimad necesara pentru
implementarea proiectului, stabilita si declarata la Tnceputul campaniei). Daca
obiectivul/pragul de finantare nu a fost atins, sumele incasate sunt returnate
sustinatorilor.

b. Sumele stranse prin campaniile de tipul ,pastrati tot” (keep-it-all) sunt platite
colectorilor de fonduri dupa deducerea taxelor percepute de platforma, indiferent
daca si-au indeplinit sau nu obiectivul de finantare.

n timp ce ambele modele sunt practicate in crowdfunding-ul non-investitional,
mecanismele investitionale urmaresc, de reguld, modelul ,totul sau nimic” (sumele nu
sunt virate initiatorilor campaniei / colectorilor de fonduri decat daca se indeplineste
pragul minim de finantare).

Post-campania

Implementarea proiectului si oferirea recompenselor cétre sustindtori. Tn aceasta
perioada, colectorii fondurilor trebuie sa inceapa implementarea proiectului, sa transmita
produsele sau sa presteze serviciile promise drept recompensa (in cazul campaniilor de
tip ,reward crowdfunding”, sa ramburseze Tmprumuturile cu dobanda (in cazul
campaniilor de tip ,,crowd-lending”) sau sa informeze investitorii despre evolutia situatiei
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financiare a companiei (in cazul campaniilor de tip investitional). Daca apar deviatii de la
planul initial, colectorii fondurilor trebuie sa fisi informeze in mod onest
finantatorii/sustinatorii despre aceste modificari si despre implicatiile lor (inclusiv in ceea
ce priveste perioada de implementare a proiectului sau de furnizare a
produselor/prestare a serviciilor promise drept recompensa).

7) Dezvoltarea relatiilor ulterioare. Finantatorii si sustinatorii constituie o retea de cu care
Colectorii de fonduri pot si trebuie sa dezvolte relatii ulterioare. Sustinatorii reprezinta
active care pot fi mobilizate si valorificate in activitati viitoare, pot fi implicati in runde
suplimentare de strangere de fonduri sau activitati de dezvoltare a afacerii (Shneor et al.,
2020).

Figura 2 - Etapele campaniei de crowdfunding

T T
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(Sursd: realizat de autori prin adaptarea modelului prezentat in Shneor et al., 2020)

3.  Modele de implicare a autoritatilor publice in crowdfundingul
civic

in contextul unui parteneriat dintre o platforma de crowdfunding si o autoritate publics,
relatia dintre entitatile implicate in derularea campaniei poate fi prezentata astfel:
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Figura 3 - Actori-cheie in crowdfundingul civic
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(Sursd: realizat de autori prin adaptarea modelului prezentat in Shneor et al., 2020)

n ceea ce priveste rolul pe care o organizatie publicd il poate avea in cadrul unei campanii de
matchfunding, in literatura de specialitate au fost identificate patru categorii:

a.

Sponsor — autoritatea lanseaza propria campanie pentru un anumit proiect pe o
platforma deja existenta de crowdfunding;

Manager — autoritatea isi creeaza propria platforma de crowdfunding pentru a
stimula dezvoltarea comunitatii pe care o administreaza;

Curator — autoritatea selecteaza o lista de proiecte care corespund agendei asumate
de aceasta, de pe o platforméa de crowdfunding. Tn acest caz, selectia se realizeazs in
scopul oferirii unui sprijin suplimentar acestor proiecte, din surse publice, odata ce
campania de crowdfunding s-a incheiat;

Moderator (facilitator) — autoritatea se angajeaza, Tnainte de demararea unei
campanii de crowdfunding, sa co-finanteze proiectele care implementeaza cu succes
o campanie de crowdfunding. Acest model presupune reglementarea relatiei dintre
autoritatea publica si platforma de crowdfunding printr-un acord care sa stabileasca
inclusiv criteriile de selectie a proiectelor, ratele de cofinantare, calendarul
campaniei de crowdfunding si, eventual, cerintele de raportare ulterioara.

in ceea ce priveste modalitatea efectivd prin care autoritatea publicd se implicd intr-o
campanie de matchfunding, s-au identificat, de asemenea, patru mecanisme, dupa cum
urmeaza:

First-in (Booster) — mecanism prin care resursele din fonduri publice sunt furnizate
fiecarui proiect selectat chiar de la inceputul campaniei de crowdfunding. Prin



PCCA <«

Programul Operational Camcitqte Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

intermediul acestui mecanism, se ofera credibilitate proiectului si, inclusiv, siguranta
persoanelor care intentioneaza sa se implice In campania de crowdfunding.
Autoritatea poate oferi unui proiect o suma fixa sau un procent din obiectivul de
finantare stabilit de initiatorul proiectului;

»  Bridging — contributia autoritatii publice vine ca o punte intre partea incipienta si
partea finald a campaniei de crowdfunding. Astfel, odata ce un proiect a strans o
anumitd suma de bani, acesta va primi o suma de bani determinata din partea
autoritatii publice. Totusi, pentru ca respectiva campanie sa fie finalizatd cu succes,
initiatorii proiectul vor fi nevoiti sda demareze in continuare campania de
crowdfunding;

* Top-up — in acest caz, contributia din partea autoritatii publice se va acorda
initiatorului proiectului numai Tn momentul in care se atinge obiectivul de finantare
sau se ajunge la un anumit procent din obiectivul de finantare (ex. 50% sau 75%) prin
campania de crowdfunding.

= 1:1 (one-on-one) — contributia autoritatii publice este simultana colectarii prin
crowdfunding. Pentru fiecare suma de bani stransa prin intermediul platformei de
crowdfunding, autoritatea publica va oferi suplimentar aceeasi suma, pana in
momentul atingerii obiectivului de finantare.

Figura 4 - Modalitdti de implicare a autoritdtilor publice in co-finantarea proiectelor ce fac obiectul campaniilor de
crowdfunding

Top-up One-on-one

First in Bridging

Obiectivul de finantare

10
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(Sursa: realizat de autori prin adaptarea modelului prezentat in Shneor et al., 2020)

4. Exemple de campanii de crowdfunding

I Crowdfund London 2014 - 2020?

Crowdfund London ofera grupurilor locale care apeleaza la crowdfunding pentru proiecte de
imbunatatire a cartierului lor:

oportunitatea de a primi pana la 50.000£ de la GLA (Greater London Authority),

sprijin pentru cresterea vizibilitatii campaniei lor,

conectarea cu alte parti interesate (intreprinderi si alte grupuri comunitare),

indrumari cu privire la modul de proiectare, dezvoltare si implementarea proiectului.
Pentru ca ajutorul sa fie acordat, proiectele trebuie sa:

- demonstreze sprijin din partea comunitatii locale prin donatii in cadrul campaniei de
crowdfunding

- aiba un plan de implementare a proiectului care sa aiba potentialul de a genera
beneficii economice, culturale sau sociale pentru comunitate.

! Mayor of London. The impact of Community Crowdfunding. Full report,
https://www.london.gov.uk/programmes-strategies/shaping-local-places/funding-opportunities/make-
london/impact-community-crowdfunding

11
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Programul se deruleaza in trei etape:

1)

2)

3)

,Creeaza”
Autoritatea publica locala face un apel public pentru idei de proiecte;

Autoritatea organizeaza o serie de evenimente pentru persoanele interesate sa aplice,
pentru a prezenta obiectivele programului si procesul de transmitere a proiectelor,
respectiv pentru a Tmpartasi sfaturi/ recomandari si resurse pentru a-i ajuta in
dezvoltarea conceptului si mobilizarea comunitatii;

Initiatorii proiectelor folosesc platforma de crowdfunding Spacehive pentru a incepe
sa-si planifice campaniile;

Pentru a fi eligibili pentru sprijin, initiatorii trebuie sa fie inregistrati ca persoana
juridica (charity, community interest company, co-operative sau community benefit
society) sau sa fie parteneri ai unei organizatii deja inregistrate. Nu pot aplica pentru
sprijin autoritatile locale sau societatile comerciale fara scop social.

,Finanteaza”

Initiatorii isi prezinta proiectele si incep sa stranga bani de la public prin platforma
Spacehive. Acest lucru incurajeaza implicarea si participarea. Localnicii pot contribui
cu bani (incepand de la 2£) sau cu expertizd. Dupa demararea campaniei de
crowdfunding, proiectele pot solicita finantare si din partea GLA;

GLA face un angajament public fatd de proiectele selectate la jumatatea campaniilor
de crowdfunding pentru a sustine proiectele si pentru a facilita atingerea obiectivului
de finantare;

GLA poate acorda sprijin in valoare de maximum 75% din valoarea obiectivului de
finantare; de regula, sprijinul este de pana la 50% din acest prag, ceea ce inseamna ca
initiatorii trebuie sa atragd, prin campania de crowdfunding, cel putin 25% din suma
stabilita. Sustinerea comunitatii este importanta, pentru ca demonstreaza autoritatii
locale (GLA) faptul ca finantarea de la bugetul public local ajunge la acele proiecte cu
care comunitatea rezoneaza.

,Lanseazad”

Daca proiectele isi ating tinta de crowdfunding, acestea primesc finantarea promisa
de comunitate si de autoritatea publica. Organizatiile care si-au incheiat cu succes
campania de crowdfunding primesc, de asemenea, recomandari din partea GLA in
vederea imbunatatirii proiectului si atingerii rezultatelor.

Pe parcursul celor mai recente sapte editii ale ,Crowdfund London”, GLA a efectuat mai multe
studii pentru a intelege perceptia utilizatorilor si a beneficiarilor finantarii si a folosit
rezultatele din aceasta cercetare pentru a imbunatati programul. Au fost aduse imbunatatiri
platformei Spacehive, facand-o mai potrivita pentru nevoile proiectelor propusede
comunitate si ale finantatorilor publici.
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Astfel, au fost introduse noi functionalitati, oferind posibilitatea ca proiectele:

> sa solicite, pe langa finantare, si sprijin Tn natura (ex. munca voluntara,
expertiza);

> sa continue sa colecteze fonduri si dupa atingerea obiectivului de finantare, cu
conditia de a oferi justificari privind utilizarea sumelor atrase suplimentar;

> sa prezinte rapoartele de progres (cu privire la implementare si impact) prin
intermediul platformei.

Tipuri de proiecte

,Crowdfund London” a sprijinit implementarea a peste 130 de proiecte adresate
comunitatilor locale, inclusiv proiecte de:

amenajare de cladiri si spatii interioare;
amenajari stradale si dotari cu infrastructura;

- amenajari de parcuri si gradini;

- amenajari de locuri de joaca si terenuri de sport;
- arta si culturg;

- gastronomie si gradinarit?

Ghidul aferent apelului de proiecte® este disponibil online, pe site-ul autoritatii publice locale.

2 Mayor of London. The impact of Community Crowdfunding. Full report,
https://www.london.gov.uk/programmes-strategies/shaping-local-places/funding-opportunities/make-
london/impact-community-crowdfunding (crowdfunding@london.gov.uk)

3 Mayor of London. Crowdfund London.

https://www.london.gov.uk/sites/default/files/cl2018 a4 introductions and information.pdf
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1. Make London 2021

Make London se bazeaza pe succesul a doua initiative anterioare: Crowdfund London si
Culture Seeds — care au contribuit la sprijinirea a peste 350 de proiecte conduse de
comunitate.?

Prin acest program s-a urmarit identificarea si sprijinirea proiectelor care sa ajute comunitatile
din Londra sa se recupereze dupa pandemia COVID-19. Make London este conceput pentru a
sprijini proiecte si organizatii mai mici, care nu au beneficiat anterior de sprijin public, pe doua
niveluri:

> Nivelul 1. Pana la 5.000 £ pentru proiecte mici care presupun implementarea unei
idei noi sau dezvoltarea unei idei existente;

> Nivelul 2. Pana la 50.000 £ pentru a sprijini proiecte mai mari pentru oras. La acest
nivel, se va apela la crowdfunding pentru co-finantarea proiectului.

Tipuri de proiecte sustinute:

- Aducerea oamenilor impreuna

- Tmbunététirea spatiilor publice

- Sprijinirea centrelor comunitare
Criterii de eligibilitate — Nivelul 1 (exemple):

> Pot depune proiecte: grupurile comunitare, retelele de ajutor reciproc sau de
voluntari, organizatiile caritabile, TRA (Sole trader), echipele ordasenesti (Town
Team), intreprinderile sociale sau persoanele care reprezinta grupuri mai largi de
interese. Nivelul 1 de finantare este deschis persoanelor fizice si organizatiilor cu
o cifra de afaceri mai mica de 50.000 £.

> Prezentarea unei scrisori de recomandare de la o organizatie legal constituita,
recunoscuta in zona, care sa demonstreze sustinerea fata de proiect si initiator (in
cazul unui individ sau un grup informal);

> Demonstrarea unui sprijin mai larg din partea comunitatii - fie prin calitatea de
membru, donatii, ,like-uri”, activitate pe retelele sociale si/sau scrisori de sprijin;

> Demonstrarea posibilitatii de a incheia contracte cu GLA si existenta unui cont
bancar. Se pot finanta grupuri care opereaza sub diferite forme juridice, inclusiv
organizatii de caritate inregistrate, grupuri civice informale, companii de interes
comunitar, societati cooperative sau societati in beneficiul comunitatii.

> Persoanele care reprezinta grupuri informale vor fi supuse verificarilor de credit.

4 Mayor of London. London needs new ideas, creators, doers and makers to help our city recover and grow
stronger. https://www.london.gov.uk/programmes-strategies/shaping-local-spaces/regeneration-funding-
opportunities/make-london
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Criterii de eligibilitate — Nivelul 2:

> Pot depune proiecte grupurile civice legal constituite, organizatiile caritabila, TRA
(Sole Trader), echipele orasenesti sau intreprinderile sociale. La acest nivel nu se
pot finanta persoane fizice sau grupuri informale;

> Este necesara demonstrarea angajamentului clar privind managementul entitatii
(declaratie privind misiunea, prezentarea rolurilor si responsabilitatilor cheie etc.)

> Demonstrarea posibilitatii de a incheia contracte cu GLA si existenta unui cont
bancar.

Sprijinul oferit

Pentru solicitarea de sprijin din partea GLA, este necesara prezentarea ideii de proiect
folosind platforma Spacehive (platforma de crowdfunding civic, partenera in proiectul Make
London).

Pentru Nivelul 1:

> GLA finanteaza costul total al proiectului pana la maximum 5.000 £.

> Trebuie demonstrat sprijinul local — fie prin atragerea donatiilor, ,like-urilor” sau
fncarcand scrisori de sustinere. Donatiile pot fi de panala 1 £.

> Se poate utiliza platforma Spacehive pentru a desfasura o campanie de
crowdfunding si pentru a obtine finantare pentru proiect de la oameni si
organizatiile locale, desi finantarea de tip match-funding nu este o cerinta la acest
nivel.

Pentru Nivelul 2:

> GLA poate contribui cu pana la maxim 75% din costurile totale ale proiectului,
astfel incat cel putin 25% sa fie colectati de echipa proiectului prin campania de
crowdfunding, de la comunitate, antreprenori locali, finantatori publici etc.

Criterii de evaluare
> Metodologia de implementare a proiectului (40%)
> Planul de implementare si rezultatele proiectului (20%)
> Beneficiile pe termen lung (20%)

> Sprijinul local (20%)
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. Crowdfunding Civico, Milano

Municipalitatea din Milano este prima autoritate locala din Italia care a apelat la instrumente
de crowdfunding, lansand trei astfel de campanii pe parcursul ultimilor ani:

e Prima editie, derulata in perioada 2015-2017, a facut posibila finantarea a 16 proiecte
(valoarea finantarii: 330.000€ prin campania de crowdfunding + 330.000€ de la
bugetul local);

e Adoua editie s-a desfasurat in perioada 2020-2021 si a permis finantarea a 19 proiecte
(valoarea finantarii: 320.000€ prin campania de crowdfunding + 320.000€ de la
bugetul local). Programul a permis dezvoltarea de noi servicii de catre organizatiile
angajate in gestiunea suburbiilor orasului, pentru a raspunde la efectele sociale
cauzate de Covid-19.

e A treia editie a avut loc Tn 2022, utilizdnd drept sursa de finantare programul REACT-
EU, avand o alocare de 442.831€. Apelul s-a adresat entitatilor non-profit care doreau
sd propund proiecte de inovare sociala si culturald in cartierele orasului®. Pentru a fi
eligibile, a fost necesar ca proiectele sd demonstreze ca sunt:

> utile, adica capabile sa genereze un impact pozitiv pentru comunitatea locala,
(In special in randul grupurilor vulnerabile);

> inovatoare, propunand noi metode organizationale sau modele de
management pentru a raspunde direct sau indirect nevoilor categoriilor
sociale defavorizate;

> durabile din punct de vedere economic, adica capabile sa se auto-sustina dupa
terminarea implementarii.

Campaniile de crowdfunding s-au derulat pe o platforma pusa la dispozitie de catre
municipalitatea din Milano.

Etape ale procesului de crowdfunding
1. Faza 1. Selectia platformei de crowdfunding (prin achizitie publica)

2. Faza 2. Identificarea proiectelor ce vor fi publicate in platforma (apel public, cu criterii
de eligibilitate si selectie specifice)

3. Faza 3. Desemnarea proiectelor castigatoare, care isi ating obiectivul de finantare prin
campania de crowdfunding si sunt eligibile pentru a beneficia si de finantare din partea
municipalitatii.

5 Comune di Milano. Crowdfunding civico 2022.
http://economiaelavoro.comune.milano.it/progetti/crowdfunding-civico-2022
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V. GOTEO (Glpuzkoa Spania)

GOTEO este o platforma de crowdfunding, avand ca scop finantarea proiectelor in domeniul
culturii, antreprenoriatului social, protectiei mediului etc. GOTEO este partener al Consiliului
Provincial Gipuzkoa, deruland, anual, programul de civic crowdfunding PiztuMETA! in vederea
finantarii proiectelor din comunitate.

Figura 5 - Etapele procesului de civic crowdfunding

* Parteneriat intre platforma de crowdfunding http://goteo.org, administratd de Fundatia Platoniq, si Consiliul

LGB Provincial Gipuzkoa
generale

* Pentru a oferi cat mai multe informatii celor care doresc sd prezinte un proiect, sunt organizate o serie de actiuni
BN de diseminare si formare

publica

* Crearea unui cont de utilizator si completarea unui formular pe site-ul Goteo.org
perstare N Proiectele sunt evaluate de o comisie constituitad din membri ai Consiliului Provincial si ai Fundatiei Platoniqg
TN e Ulterior selectarii proiectelor (max. 15), este lansatd campania de crowdfunding, simultan pentru toate proiectele

» Autoritatea publica va acorda proiectelor pentru care campania s-a finalizat cu succes cate 1 euro pentru fiecare
euro strans prin crowdfunding, in limita a 4.700 euro/proiect

* Implementarea proiectelor se face de catre solicitanti / beneficiari
Implement

are

Informatii privind procesul de obtinere si acordare a sprijinului financiar:

- Platforma este administrata de Fundatia Platoniq (autoritatea neavand calitate de
fondator sau administrator al platformei);

- Suma de bani (pana la 4.700 Euro/proiect) provenita de la autoritatea publicd este
transmisa initiatorului de proiect prin intermediul Fundatiei Platoniq;

- Initiatorii proiectelor creeaza un cont de utilizator si completeaza un formular pe site-
ul Goteo.org;

- Pentru a oferi o informare cat mai coerenta celor care doresc sa solicite finantare, sunt
organizate o serie de workshop-uri;

- Comisia de evaluare este constituita din membri ai Consiliului Provincial si ai Fundatiei
Platoniq;

- Fundatia Platoniqisi rezerva dreptul de a nu publica acele proiecte care nu indeplinesc
criteriile de eligibilitate de pe site-ul platformei;

- Ulterior selectarii proiectelor (maximum 15 proiecte dintre cele transmise), este
lansata campania de crowdfunding, simultan pentru toate proiectele selectate;

- Autoritate publica acorda proiectelor pentru care campania s-a finalizat cu succes cate
1 euro pentru fiecare euro strans prin crowdfunding, in limita a 4.700 euro/proiect;

- Fundatia Platoniq percepe comisioane initiatorilor proiectelor inscrise, in valoare de
5% din suma totala incasata, pentru utilizarea platformei, suport tehnic, gestionarea
platilor si taxe etc. Comisionul se percepe doar dacd suma minima propusa de
initiatorul proiectului a fost atinsa.
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Alte platforme

LISTOF MAIN CROWDFUNDING PLATFORMS ENGAGED IN
MATCH-FUNDING ACTIVITIES

PLATFORM MODEL COUNTRY WEBSITE
Crowdfunding Birkaia Equity (basqusepélgun try) https://crowdfundingbizkaia.com/en
Finbee Lending Lithuania https://www finbee.It
Donation/ .
Goteo Rewalr 4 Spain http://gotec.org
Growfunding Reward Belgium https://growfunding.be/en
IdeaGinger Reward Italy https:/lwww.ideaginger.it
Donation/ .
Koalect Belgium/Netherlands https://koalect.com/en/
Reward
La Bolsa Social Equity Spain https://bolsasocial.com/?lang=eng
Lanzanos Reward Spain https://www.lanzanos.com
Lita.co Equity France/Belgium/Italy https://fr.lita.co
. France/Germany/ltaly/ )
October Lending Netherlands/Spain https://october.eu
Oneplanetcrowd Lending Netherlands https://www.oneplanetcrowd.com/nl
PPL Reward Portugal https://ppl.pt
Produzioni dal basso D;“at'fdn! Italy https://www.produzionidalbasso.com
ewa
Seedrs Equity UK/Pertugal/Spain https://www.seedrs.com
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Spacehive Reward UK https://www.spacehive.com
Donation/ .
Startnext Germany/Austria https://www.startnext.com
Reward
Ulule Reward France/ltaly https:/it.ulule.com

Wearestarting Equity Italy https:/fwww.wearestarting.it

Eppela Reward Italy https://www.eppela.com

Fairplaid Reward Germany https://www.fairplaid.org

Bibliografie

Belleflamme, P., Lambert, T., & Schwienbacher, A. (2014). Crowdfunding: Tapping the Right
Crowd. Journal of Business Venturing, 29(5), 585—-609.

Chaney, D. (2019). A Principal-Agent Perspective on Consumer Co-production: Crowdfunding
and the Redefinition of Consumer Power. Technological Forecasting and Social Change, 141,
74-84.

Frydrych, D., Bock, A. J., Kinder, T., et al. (2014). Exploring Entrepreneurial Legitimacy in
Reward-Based Crowdfunding. Venture Capital, 16(3), 247-269.

Gerber, E. M., Hui, J. S., & Kuo, P.-Y. (2012). Crowdfunding: Why People Are Motivated to Post
and Fund Projects on Crowdfunding Platforms. Retrieved from http://www.juliehui.org/wp-
content/uploads/2013/04/CSCW_Crowdfunding Final.pdf.

Kshetri, N. (2015). Success of Crowd-Based Online Technology in Fundraising: An Institutional
Perspective. Journal of International Management, 21(2), 100-116.

Mollick, E. (2014). The Dynamics of Crowdfunding: An Exploratory Study. Journal of Business
Venturing, 29(1), 1-16.

Schwienbacher, A., & Larralde, B. (2012). Crowdfunding of Small Entrepreneurial Ventures. In
D. Cumming (Ed.), The Oxford Handbook of Entrepreneurial Finance. New York, NY: Oxford
University Press.

Shneor, R., & Flaten, B.-T. (2015). Opportunities for Entrepreneurial Development and Growth
Through Online Communities, Collaboration, and Value Creating and Co-creating Activities. In
H. R. Kaufmann & S. M. R. Shams (Eds.), Entrepreneurial Challenges in the 21st Century.
Basingstoke: Palgrave Macmillan.

Shneor, R., Zhao, L., Flaten B.T. (2020). Advances in Crowdfunding. Research and Practice.
Palgrave Macmillan.

Steigenberger, N. (2017). Why Supporters Contribute to Reward-Based Crowdfunding.
International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research, 23(2), 336—353.

Thrridl, C., & Kamleitner, B. (2016). What Goes Around Comes Around? Rewards as Startegic
Assets in Crowdfunding. California Management Review, 58(2), 88—110.

19


http://www.juliehui.org/wp-content/uploads/2013/04/CSCW_Crowdfunding_Final.pdf
http://www.juliehui.org/wp-content/uploads/2013/04/CSCW_Crowdfunding_Final.pdf

PCCA =

Programul Operational Capacitate Administrativa

Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! ento Stru

UNIUNEA EUROPEANA

Wald, A., Holmesland, M., & Efrat, K. (2019). It Is Not All About Money: Obtaining Additional
Benefits Through Equity Crowdfundlng. The Journal of Entrepreneurship, 28(2), 270-294.

Ziegler, T., Shneor, R., Wenzlaff, K., et al. (2019). Shifting Paradigms—The 4th European
Alternative Finance Benchmarking Report. Cambridge: Cambridge Centre for Alternative
Finance.

Ziegler, T., Shneor, R., Wenzlaff, K., et al. (2019). Shifting Paradigms—The 4th European
Alternative Finance Benchmarking Report. Cambridge: Cambridge Centre for Alternative
Finance.

Ziegler, T., Shneor, R., Wenzlaff, K., et al. (2020). The Global Alternative Finance Benchmarking
Report. Cambridge, UK: Cambridge Centre for Alternative Finance.

20



